
令和５年度主要施策の成果の概要 

 

 

令和 5年度予算は、第二次実行計画（令和 3～5年度）に掲げる、重点的に取り組む５つの基本政策を踏まえ編成し

ました。 

編成の基本方針を、「第二次実行計画の総仕上げとともに、区民生活の現場・現実を踏まえ、直面する区政課題の

解決に向け着実に前進する予算」と位置づけ、第一に、社会経済情勢の動向を的確に見極めながら、限られた財源を

戦略的、重点的に配分すること、第二に、行政評価や直近の状況分析に基づく事務事業の見直しと、デジタル技術等

を活用した事業転換等を進め、効果的・効率的な事業構築を図ることの 2 点をテーマとしました。 

最終予算額は、歳入歳出とも一般会計では明許繰越を含め 1,884 億 2,391 万 7 千円、国民健康保険特別会計 391

億 2,821 万 8 千円、介護保険特別会計 291 億 5,650 万 3 千円、後期高齢者医療特別会計 82 億 4,915 万 5 千円とな

り、全会計の合計は 2,649 億 5,779 万 3 千円となりました。 

予算の執行にあたっては、国・都支出金、その他収入の更なる財源確保に努めるとともに、徹底した経費の削減と事

務事業の見直しを行うなど、歳入・歳出全般にわたり効果的・効率的な事業執行に取り組みました。 

この結果、一般会計決算額は歳入 1,830億 9,619万 2千余円、歳出 1,784億 65万 9千余円となり、前年度と比較し

て歳入 62 億 2,420 万 2 千余円の増、歳出 61 億 7,959 万余円の増、また歳入歳出差引額は 46 億 9,553 万 2 千余円

で、このうち翌年度への明許繰越財源 9億 2,176万 2千円を差し引くと、純繰越額は、37億 7,377万余円となりました。 

また、国民健康保険特別会計決算額は、歳入 385 億 9,074 万 5 千余円、歳出 381 億 5,472 万 6 千余円、介護保険

特別会計決算額は、歳入 277 億 8,133 万 1 千余円、歳出 265 億 3,193 万 6 千余円、後期高齢者医療特別会計決算

額は、歳入 81 億 5,747 万 7 千余円、歳出 81 億 3,490 万 2 千余円となり、これらを合計した全会計の決算額は、歳入

2,576 億 2,574 万 6 千余円、歳出 2,512 億 2,222 万 5 千余円となりました。 

各会計における事業執行状況は、８頁以下に掲げるとおりですが、このうち一般会計における施策体系別に見た主

要施策の歳出決算額は、次のとおりです。 

 

区          分 予算現額(円) 決算額(円) 

主要施策事業 （基本政策別） 15,266,228,000 14,024,157,270 

 Ⅰ 暮らしやすさ１番の新宿 5,896,807,000 5,304,085,858 

  Ⅱ 新宿の高度防災都市化と安全安心の強化 2,941,668,000 2,840,956,750 

 Ⅲ 賑わい都市・新宿の創造 3,483,063,000 3,286,428,652 

 Ⅳ 健全な区財政の確立 2,919,549,000 2,568,528,954 

 Ⅴ 好感度１番の区役所 25,141,000 24,157,056 

その他の事業 173,157,689,000 164,376,502,095 

合    計 188,423,917,000   178,400,659,365   

主要施策事業の内訳は、次頁以下のとおりです。 



Ⅰ　暮らしやすさ１番の新宿

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1
生涯にわたり心身ともに健康で暮らせる健康寿命の
延伸に向けた取組の充実

34,583,000 34,245,714

2
住み慣れた地域で暮らし続けられる地域包括ケア
システムの推進

52,836,000 47,490,990

3 障害者がいきいきと暮らし続けられる環境の整備 120,197,000 116,238,504

4 安心できる子育て環境の整備 3,432,810,000 2,913,718,584

5
未来を担う子どもたちの生きる力を伸ばす教育の充
実

1,819,511,000 1,797,597,477

6 セーフティネットの整備充実 ― ―

7 女性や若者が活躍できる地域づくりの推進 9,434,000 4,463,102

8
地域の課題を共有し、ともに考え、地域の実情に
合ったまちづくりの推進

27,005,000 23,481,265

9 地域での生活を支える取組の推進 400,431,000 366,850,222

5,896,807,000 5,304,085,858

新宿区勤労者・仕事支援センター運営助成等、
成年後見制度の利用促進

基本政策　Ⅰ　計

学童クラブ、放課後子どもひろば、出産・子育て
応援ギフトの支給、出産・子育て応援事業

学校情報ネットワークシステムの運用、特別支援
教育の推進、日本語サポート指導、地域協働学
校の充実

―

職場における男女共同参画の推進、若者の区
政参画に向けた広聴活動推進

町会自治会活性化支援、協働支援会議の運営

主　な　事　業

健康ポイント事業、ウォーキングの推進、健康づ
くりの普及啓発

地域支え合い支援事業、認知症高齢者支援の
推進

障害者福祉センター（設備整備）、障害者グ
ループホーム等整備助成



Ⅱ　新宿の高度防災都市化と安全安心の強化

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 災害に強い、逃げないですむ安全なまちづくり 2,916,657,000 2,821,435,065

2 災害に強い体制づくり 10,260,000 8,552,390

3 暮らしやすい安全で安心なまちの実現 14,751,000 10,969,295

2,941,668,000 2,840,956,750

マンションの適正な維持管理及び再生への支
援、新型インフルエンザ等対策の推進

基本政策　Ⅱ　計

主　な　事　業

市街地再開発事業助成、細街路拡幅整備、建
築物等耐震化支援事業、木造住宅密集地区整
備促進事業、道路の治水対策

防災思想の普及、マンション防災対策の充実



Ⅲ　賑わい都市・新宿の創造

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1
回遊性と利便性の向上による魅力的で歩いて楽し
いまちづくり

105,315,000 99,441,663

2
誰もが安心して楽しめるエンターテイメントシティの
実現

93,996,000 93,124,246

3 地域特性を活かした都市空間づくり 29,786,000 24,705,261

4
誰もが自由に歩ける、利用しやすく、わかりやすい
まちづくり

― ―

5 道路環境の整備 476,738,000 412,957,965

6 交通環境の整備 18,393,000 14,937,132

7 豊かなみどりの創造と魅力ある公園等の整備 224,232,000 213,573,853

8 地球温暖化対策の推進 293,716,000 266,956,334

9 資源循環型社会の構築 1,794,288,000 1,745,764,658

10 活力ある産業が芽吹くまちの実現 24,759,000 23,319,739

11 魅力ある商店街の活性化に向けた支援 11,087,000 7,034,962

12
まちの歴史や記憶、文化、芸術など多様な魅力に
よる賑わいの創造

57,320,000 54,703,606

13 国際観光都市・新宿としての魅力の向上 27,487,000 26,116,408

14
生涯にわたり学習・スポーツ活動などを楽しむ環境
の充実

312,808,000 292,588,496

15 多文化共生のまちづくりの推進 8,185,000 6,676,766

16 平和都市の推進 4,953,000 4,527,563

3,483,063,000 3,286,428,652

外国人への情報提供、多文化共生まちづくり会
議の運営、ネットワーク事業の推進

平和の啓発普及活動

基本政策　Ⅲ　計

資源回収の推進、３Ｒ推進協議会の運営等、食
品ロス削減の推進

しんじゅく逸品の普及、観光資源を活かした区内
回遊性の向上

大学等との連携による商店街支援

新宿フィールドミュージアム、新宿の歴史・文化
の魅力向上

新宿観光振興協会事業助成等

新宿スポーツセンター（設備整備）、スポーツ環
境調査、スポーツコミュニティの推進

地区計画の推進、景観まちづくりの推進

―

街路灯の省エネルギー対策、道路の改良、環境
に配慮した道づくり、道路のバリアフリー化

自転車通行空間の整備、鉄道駅のバリアフリー
整備促進

清潔できれいな公園トイレづくり、公園施設の長
寿命化、新宿中央公園の整備、みんなで考える
身近な公園の整備

地球温暖化対策の推進、新宿中継・資源セン
ター（設備整備）

主　な　事　業

新宿駅東西自由通路の整備助成、新宿駅周辺
地区の整備推進

歌舞伎町ルネッサンスの推進、歌舞伎町クリー
ン作戦



Ⅳ　健全な区財政の確立

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 効果的・効率的な行財政運営 576,690,000 536,247,029

2 公共施設マネジメントの強化 2,342,859,000 2,032,281,925

2,919,549,000 2,568,528,954

Ⅴ　好感度１番の区役所

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 行政サービスの向上 25,141,000 24,157,056

2 職員の能力開発、意識改革の推進 ― ―

3 地方分権の推進 ― ―

25,141,000 24,157,056

―

基本政策　Ⅴ　計

基本政策　Ⅳ　計

主　な　事　業

社会保障・税番号制度のシステム運用等、多様
な決済手段を活用した電子納付の推進

―

主　な　事　業

基幹業務システム基盤の整備、業務改善の推進

区有施設計画修繕、牛込保健センターの建設、
弁天町保育園の建設、新宿生活実習所の建設
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