
令和３年度主要施策の成果の概要 

 

 

令和3年度予算は、第二次実行計画（令和3～5年度）に掲げる、重点的に取り組む５つの基本政策を踏まえ編成し

ました。 

編成の基本方針を、「不透明な財政環境の中、『新たな日常』を基軸とする第二次実行計画を始動させ、現下の区政

課題の解決に向け挑戦する予算」と位置付け、①コロナ禍における社会経済情勢の動向を的確に見極めながら、優先

順位を踏まえた財源の効果的な配分を実現すること、②従来の行政評価や決算実績などに「新たな日常」の要素を加

え、精査のうえ事務事業を見直すとともに、財源の的確な捕そくによる一層の歳入確保を図ることの 2 点をテーマとしま

した。 

最終予算額は、歳入歳出とも一般会計では明許繰越を含め 1,807 億 2,962 万 5千円、国民健康保険特別会計 361

億 8,694 万 7千円、介護保険特別会計 276億 5,571 万 2千円、後期高齢者医療特別会計 73億 6,882 万 7千円とな

り、全会計の合計は 2,519億 4,111万 1千円となりました。 

予算の執行にあたっては、国・都支出金、その他収入の更なる財源確保に努めるとともに、徹底した経費の削減と事

務事業の見直しを行うなど、歳入・歳出全般にわたり効果的・効率的な事業執行に取り組みました。 

この結果、一般会計決算額は歳入 1,731 億 4,125 万余円、歳出 1,667 億 5,120 万余円となり、前年度と比較して歳

入 145億 6,614 万 8千余円の減、歳出 174億 3,571 万 7千余円の減、また歳入歳出差引額は 63億 9,004 万 9千余

円で、このうち翌年度への明許繰越財源 3,866 万 5千円を差し引くと、純繰越額は、63 億 5,138 万 4千余円となりまし

た。 

また、国民健康保険特別会計決算額は、歳入 358億 6,620 万 1千余円、歳出 354億 5,674 万 3千余円、介護保険

特別会計決算額は、歳入268億 8,911万余円、歳出258億 9,233万余円、後期高齢者医療特別会計決算額は、歳入

72億 4,858万 5千余円、歳出 72億 989万 6千余円となり、これらを合計した全会計の決算額は、歳入 2,431億 4,514

万 8千余円、歳出 2,353 億 1,017 万 1千余円となりました。 

各会計における事業執行状況は、８頁以下に掲げるとおりですが、このうち一般会計における施策体系別に見た主

要施策の歳出決算額は、次のとおりです。 

 

区          分 予算現額(円) 決算額(円) 

主要施策事業 （基本政策別） 13,025,609,000 12,409,379,756 

 Ⅰ 暮らしやすさ１番の新宿 4,447,374,000 4,270,493,220 

  Ⅱ 新宿の高度防災都市化と安全安心の強化 2,523,175,000 2,423,373,892 

 Ⅲ 賑わい都市・新宿の創造 3,726,182,000 3,585,371,442 

 Ⅳ 健全な区財政の確立 2,328,056,000 2,129,365,920 

 Ⅴ 好感度１番の区役所  822,000 775,282 

その他の事業 167,704,016,000 154,341,820,754 

合    計 180,729,625,000   166,751,200,510   

主要施策事業の内訳は、次頁以下のとおりです。 



Ⅰ　暮らしやすさ１番の新宿

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1
生涯にわたり心身ともに健康で暮らせる健康寿命の
延伸に向けた取組の充実

21,956,000 21,820,776

2
住み慣れた地域で暮らし続けられる地域包括ケア
システムの推進

446,779,000 437,506,936

3 障害者がいきいきと暮らし続けられる環境の整備 2,247,000 1,653,543

4 安心できる子育て環境の整備 2,216,389,000 2,155,886,897

5
未来を担う子どもたちの生きる力を伸ばす教育の充
実

1,345,370,000 1,292,892,650

6 セーフティネットの整備充実 ― ―

7 女性や若者が活躍できる地域づくりの推進 9,839,000 3,766,344

8
地域の課題を共有し、ともに考え、地域の実情に
合ったまちづくりの推進

10,774,000 8,184,943

9 地域での生活を支える取組の推進 394,020,000 348,781,131

4,447,374,000 4,270,493,220

学童クラブ、放課後子どもひろば、保育所建設
事業助成等、出産・子育て応援事業

学校情報ネットワークシステムの運用、特別支援
教育の推進、学校トイレ洋式化の推進、日本語
サポート指導

―

職場における男女共同参画の推進、若者の区
政参画に向けた広聴活動推進

町会自治会活性化支援、協働支援会議の運営

主　な　事　業

健康ポイント事業、健康づくりの普及啓発

地域密着型サービス整備助成、特別養護老人
ホーム建設事業助成、ショートステイ整備助成

障害者グループホーム等整備事業者の選定

新宿区勤労者・仕事支援センター運営助成等、
成年後見制度の利用促進

基本政策　Ⅰ　計



Ⅱ　新宿の高度防災都市化と安全安心の強化

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 災害に強い、逃げないですむ安全なまちづくり 2,488,008,000 2,397,144,157

2 災害に強い体制づくり 9,160,000 4,942,584

3 暮らしやすい安全で安心なまちの実現 26,007,000 21,287,151

2,523,175,000 2,423,373,892

主　な　事　業

防災街区整備事業助成、細街路拡幅整備、建
築物等耐震化支援事業、道路の治水対策

防災思想の普及、マンション防災対策の充実

新型インフルエンザ等対策の推進、マンションの
適正な維持管理及び再生への支援

基本政策　Ⅱ　計



Ⅲ　賑わい都市・新宿の創造

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1
回遊性と利便性の向上による魅力的で歩いて楽し
いまちづくり

758,295,000 747,438,698

2
誰もが安心して楽しめるエンターテイメントシティの
実現

56,816,000 51,342,151

3 地域特性を活かした都市空間づくり 51,171,000 44,274,319

4
誰もが自由に歩ける、利用しやすく、わかりやすい
まちづくり

11,212,000 11,152,025

5 道路環境の整備 356,368,000 343,809,044

6 交通環境の整備 242,831,000 217,158,264

7 豊かなみどりの創造と魅力ある公園等の整備 198,726,000 195,142,006

8 地球温暖化対策の推進 85,421,000 77,304,103

9 資源循環型社会の構築 1,710,442,000 1,690,372,053

10 活力ある産業が芽吹くまちの実現 25,895,000 17,072,241

11 魅力ある商店街の活性化に向けた支援 10,080,000 3,418,193

12
まちの歴史や記憶、文化、芸術など多様な魅力に
よる賑わいの創造

55,010,000 49,756,344

13 国際観光都市・新宿としての魅力の向上 16,942,000 14,850,585

14
生涯にわたり学習・スポーツ活動などを楽しむ環境
の充実

119,063,000 106,727,874

15 多文化共生のまちづくりの推進 3,319,000 2,066,950

16 平和都市の推進 24,591,000 13,486,592

3,726,182,000 3,585,371,442

主　な　事　業

新宿駅東西自由通路の整備助成、新宿駅周辺
地区の整備推進

歌舞伎町クリーン作戦、歌舞伎町ルネッサンス
の推進

大久保スポーツプラザ（設備整備）、東京オリン
ピック・パラリンピック気運醸成（スポーツイベント
等）

地区計画の推進、景観まちづくりの推進

バリアフリーの整備促進

街路灯の省エネルギー対策、道路の改良、環境
に配慮した道づくり

鉄道駅のバリアフリー整備助成、自転車通行空
間の整備

新宿中央公園の整備、公園施設の長寿命化、
清潔できれいな公園トイレづくり

地球温暖化対策の推進、環境学習情報セン
ターの管理運営

基本政策　Ⅲ　計

資源回収の推進、３Ｒ推進協議会の運営等、食
品ロス削減の推進

しんじゅく逸品の普及、観光資源を活かした区内
回遊性の向上

大学等との連携による商店街支援

新宿フィールドミュージアム、新宿の歴史・文化
の魅力向上

新宿観光振興協会事業助成等

多文化共生まちづくり会議の運営、ネットワーク
事業の推進

平和の啓発普及活動



Ⅳ　健全な区財政の確立

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 効果的・効率的な行財政運営 27,894,000 23,583,087

2 公共施設マネジメントの強化 2,300,162,000 2,105,782,833

2,328,056,000 2,129,365,920

Ⅴ　好感度１番の区役所

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 行政サービスの向上 822,000 775,282

2 職員の能力開発、意識改革の推進 ― ―

3 地方分権の推進 ― ―

822,000 775,282

主　な　事　業

業務改善の推進、ICTを活用した業務改善の推
進

区有施設計画修繕、牛込保健センターの建設、
弁天町保育園の建設、新宿生活実習所の建設

―

基本政策　Ⅴ　計

基本政策　Ⅳ　計

主　な　事　業

電子マネー納付の導入

―
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