
令和２年度主要施策の成果の概要 

 

 

令和 2年度予算は、第一次実行計画（平成30～令和2年度）に掲げる、重点的に取り組む５つの基本政策を踏まえ

編成しました。 

編成の基本方針を、「第一次実行計画の総仕上げとともに、財政環境の変化に柔軟に対応し、現下の区政課題の解

決に向け着実に前進する予算」と位置付け、①社会経済情勢の動向を的確に見極めながら、第一次実行計画の目標

達成とともに、限られた財源の重点的、効果的な配分により喫緊の区政課題に対応すること、②行政評価や決

算実績などに基づくＰＤＣＡサイクルによるすべての事務事業の見直しや徹底した歳出削減に取り組むととも

に、財源の的確な捕そくによる一層の歳入確保を図ることの 2点をテーマとしました。 

最終予算額は、歳入歳出とも一般会計では明許繰越を含め 1,950 億 7,352 万 9千円、国民健康保険特別会計 362

億 2,308万円、介護保険特別会計273億 5,010万 6千円、後期高齢者医療特別会計74億 7,830万 3千円となり、全

会計の合計は 2,661 億 2,501 万 8千円となりました。 

予算の執行にあたっては、国・都支出金、その他収入の更なる財源確保に努めるとともに、徹底した経費の削減と事

務事業の見直しを行うなど、歳入・歳出全般にわたり効果的・効率的な事業執行に取り組みました。 

この結果、一般会計決算額は歳入1,877億 739万 8千余円、歳出 1,841億 8,691万 7千余円となり、前年度と比較

して歳入378億 9,767万 7千余円の増、歳出379億 5,191万 1千余円の増、また歳入歳出差引額は35億 2,048万 1

千余円で、このうち翌年度への明許繰越財源 5,197 万 1千円を差し引くと、純繰越額は、34 億 6,851 万余円となりまし

た。 

また、国民健康保険特別会計決算額は、歳入 353億 4,773 万 6千余円、歳出 349億 3,365 万 9千余円、介護保険

特別会計決算額は、歳入260億 2,302万余円、歳出245億 6,422万 2千余円、後期高齢者医療特別会計決算額は、

歳入 73 億 3,245 万 9 千余円、歳出 72 億 9,164 万 2 千余円となり、これらを合計した全会計の決算額は、歳入 2,564

億 1,061万 5千余円、歳出2,509 億 7,644万 1千余円となりました。 

各会計における事業執行状況は、８頁以下に掲げるとおりですが、このうち一般会計における施策体系別に見た主

要施策の歳出決算額は、次のとおりです。 

 

区          分 予算現額(円) 決算額(円) 

主要施策事業 （基本政策別） 16,890,724,000 15,550,493,693 

 Ⅰ 暮らしやすさ１番の新宿 7,541,014,000 6,882,409,891 

  Ⅱ 新宿の高度防災都市化と安全安心の強化 2,718,051,000 2,571,717,740 

 Ⅲ 賑わい都市・新宿の創造 4,926,668,000 4,506,536,086 

 Ⅳ 健全な区財政の確立 1,653,686,000 1,552,957,261 

 Ⅴ 好感度１番の区役所 51,305,000 36,872,715 

その他の事業 178,182,805,000 168,636,423,873 

合    計 195,073,529,000 184,186,917,566 

主要施策事業の内訳は、次頁以下のとおりです。 



Ⅰ　暮らしやすさ１番の新宿

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1
生涯にわたり心身ともに健康で暮らせる健康寿命の
延伸に向けた取組の充実

87,536,000 68,304,313

2
住み慣れた地域で暮らし続けられる地域包括ケア
システムの推進

182,816,000 162,136,739

3 障害者がいきいきと暮らし続けられる環境の整備 26,219,000 17,498,361

4 安心できる子育て環境の整備 3,360,522,000 3,227,942,652

5
未来を担う子どもたちの生きる力を伸ばす教育の充
実

2,294,862,000 1,991,818,405

6 セーフティネットの整備充実 1,194,694,000 1,065,209,143

7 女性や若者が活躍できる地域づくりの推進 20,296,000 12,041,168

8
地域の課題を共有し、ともに考え、地域の実情に
合ったまちづくりの推進

7,987,000 4,329,660

9 地域での生活を支える取組の推進 366,082,000 333,129,450

7,541,014,000 6,882,409,891

新宿区勤労者・仕事支援センター運営助成等、
成年後見制度の利用促進

基本政策　Ⅰ　計

学童クラブ、放課後子どもひろば、児童相談所
一時保護所の建設、保育所建設事業助成等

施設等利用給付、ＩＣＴを活用した教育環境の充
実、学校情報ネットワークシステムの運用、学校
支援体制の充実

生活困窮者自立支援事業、法外援護、ホームレ
ス対策

職場における男女共同参画の推進、啓発活動、
若者の区政参画に向けた広聴活動推進、配偶
者等からの暴力の防止

コミュニティづくりの推進（町会自治会活性化支
援）、協働支援会議の運営

主　な　事　業

乳幼児から始める歯と口の健康づくり、健康ポイ
ント事業、女性の健康支援

地域の活力を生かした高齢者を支えるしくみづく
り、認知症高齢者への支援体制の充実、高齢者
総合相談センターの機能の充実

障害者地域生活支援事業（意思疎通支援）、障
害者差別解消の推進



Ⅱ　新宿の高度防災都市化と安全安心の強化

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 災害に強い、逃げないですむ安全なまちづくり 1,762,394,000 1,703,993,591

2 災害に強い体制づくり 72,663,000 62,844,386

3 暮らしやすい安全で安心なまちの実現 882,994,000 804,879,763

2,718,051,000 2,571,717,740

新型インフルエンザ等対策の推進、路上喫煙対
策の推進、客引き行為等防止対策の強化

基本政策　Ⅱ　計

主　な　事　業

防災街区整備事業助成、細街路拡幅整備、道
路の無電柱化整備推進、建築物等耐震化支援
事業、道路の治水対策

備蓄物資の充実、災害医療体制の充実、マン
ション防災対策の充実、福祉避難所の充実と体
制強化



Ⅲ　賑わい都市・新宿の創造

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1
回遊性と利便性の向上による魅力的で歩いて楽し
いまちづくり

799,521,000 781,420,773

2
誰もが安心して楽しめるエンターテイメントシティの
実現

94,287,000 87,826,535

3 地域特性を活かした都市空間づくり 50,608,000 43,401,109

4
誰もが自由に歩ける、利用しやすく、わかりやすい
まちづくり

31,994,000 27,711,839

5 道路環境の整備 435,905,000 419,396,063

6 交通環境の整備 335,472,000 321,497,002

7 豊かなみどりの創造と魅力ある公園等の整備 400,121,000 378,146,787

8 地球温暖化対策の推進 97,885,000 85,394,439

9 資源循環型社会の構築 1,588,923,000 1,557,827,257

10 活力ある産業が芽吹くまちの実現 26,952,000 20,795,425

11 魅力ある商店街の活性化に向けた支援 165,641,000 113,880,505

12
まちの歴史や記憶、文化、芸術など多様な魅力に
よる賑わいの創造

71,570,000 24,338,604

13 国際観光都市・新宿としての魅力の向上 82,973,000 76,365,779

14
生涯にわたり学習・スポーツ活動などを楽しむ環境
の充実

733,215,000 564,799,228

15 多文化共生のまちづくりの推進 5,051,000 3,184,608

16 平和都市の推進 6,550,000 550,133

4,926,668,000 4,506,536,086

多文化共生まちづくり会議の運営、ネットワーク
事業の推進

平和の啓発普及活動

基本政策　Ⅲ　計

資源回収の推進、ごみの発生抑制（３Ｒ推進協
議会の運営等）、事業系ごみの減量推進

観光と一体となった産業振興、中小企業新事業
創出支援

にぎわいにあふれ環境にもやさしい商店街支
援、商店街の魅力づくりの推進

漱石山房記念館を中心とした情報発信、新宿
フィールドミュージアム

新宿観光振興協会事業助成等、無料公衆無線
ＬＡＮ環境の運用等、観光資源を活かした区内
回遊性の向上

野球場、庭球場（設備整備・計画修繕）、
子ども読書活動の支援

地区計画の推進、景観まちづくりの推進

バリアフリーの整備促進、ユニバーサルデザイン
まちづくりの推進

街路灯の省エネルギー対策、道路の改良、環境
に配慮した道づくり、百人町三・四丁目地区の道
路整備

放置自転車等の撤去及び自転車適正利用の啓
発活動、自転車通行空間の整備、鉄道駅のバリ
アフリー整備助成

新宿中央公園の整備、みんなで考える身近な公
園の整備、公園施設の長寿命化

地球温暖化対策の推進、環境学習・環境教育の
推進

主　な　事　業

新宿駅東西自由通路の整備助成、新宿駅周辺
地区の整備推進

放置自転車等の撤去及び自転車適正利用の啓
発活動、歌舞伎町クリーン作戦、歌舞伎町ル
ネッサンスの推進



Ⅳ　健全な区財政の確立

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 効果的・効率的な行財政運営 19,685,000 9,861,384

2 公共施設マネジメントの強化 1,634,001,000 1,543,095,877

1,653,686,000 1,552,957,261

Ⅴ　好感度１番の区役所

個別施策 予算現額(円) 決算額(円)

1 行政サービスの向上 14,345,000 10,278,394

2 職員の能力開発、意識改革の推進 36,960,000 26,594,321

3 地方分権の推進 ― ―

51,305,000 36,872,715

―

基本政策　Ⅴ　計

基本政策　Ⅳ　計

主　な　事　業

クレジット納付等の推進、オープンデータの活用
推進

人材育成（区研修及び自己啓発支援）、新宿自
治創造研究所の運営

主　な　事　業

業務改善の推進、行政評価制度

区有施設計画修繕、牛込保健センターの建設、
新宿生活実習所の建設、弁天町保育園の建設
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