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多
様
な
人
材
の
活
躍
を
支
援
し
よ
う
と
、
平
成

27
年
10
月
に
人
材
開
発
本
部
を
新
設
し
ま
し
た
。

今
日
は
皆
さ
ま
の
成
功
事
例
な
ど
も
お
聞
き
で

き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

石
山　
㈱
Ｊ
Ｔ
Ｂ
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
・
出
版
事

業
本
部
広
告
部
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
三
課
の
課

長
を
務
め
て
お
り
ま
す
。
課
の
女
性
４
人
の
う

ち
３
人
が
子
育
て
中
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
お

話
し
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
さ
っ
そ
く
で
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
女
性
の

活
躍
支
援
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

遠
藤　
部
門
横
断
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、

女
性
の
働
き
方
や
、
育
児
支
援
、
ひ
い
て
は
全

社
員
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
向
上
を

目
的
と
し
た
「
ｈ
ｕ
ｇ

－

ｋ
ｕ
ｍ
ｉ
（
ハ
グ
ク

ミ
）
委
員
会
」
を
発
足
し
ま
し
た
。
社
長
が
委

女
性
活
用 

ど
う
進
め
て
い
ま
す
か

―
―
本
日
は
お
集
ま
り
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
は
じ
め
に
自
己
紹
介
を
お
願
い

し
ま
す
。

齋
藤　
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
㈱
・
人

事
部
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
グ
ル
ー
プ
の
リ

ー
ダ
ー
を
務
め
て
お
り
ま
す
。
女
性
が
働
き
や

す
い
職
場
を
目
指
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
部
署
な

の
で
、
女
性
活
用
の
実
績
な
ど
も
含
め
お
話
し

で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

遠
藤　
㈱
セ
プ
テ
ー
ニ
・
人
材
開
発
本
部
の
本

部
長
を
務
め
て
お
り
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
広
告
代
理
事
業
を
行
う
当
社
に
と
っ
て
最
大

の
資
産
は
人
材
で
す
。
女
性
を
は
じ
め
と
す
る

出
席
者
（
写
真
右
か
ら
）

齋
藤
敦
さ
ん　
遠
藤
廣
志
さ
ん　
石
山
恒
治
さ
ん

　
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
継
続
に
は
、
性
別
に
関
わ
ら
ず
能
力
の
あ
る
社
員
が
活
躍
で
き
る

仕
組
み
と
職
場
風
土
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
鍵
と
な
る
の
が
上
司
の
存
在
で
す
。
女

性
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
に
は
何
が
必
要
か
。
先
進
的
に
取
り
組
む
区
内
企
業
の
上
司

３
人
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

男
性
上
司
が
語
る

座談会

応
援
し
ま
す
！

    
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
継
続
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て
来
て
く
れ
て
い
ま
す
。

石
山　
私
の
部
署
は
３
分
の
２
が
女
性
で
、
昨

年
末
に
は
１
人
が
産
休
に
入
り
ま
し
た
。
支
援

制
度
も
う
ま
く
運
用
さ
れ
て
い
て
不
平
不
満
が

あ
ま
り
上
が
っ
て
き
ま
せ
ん
ね
。
私
の
上
司
も

小
学
生
の
お
子
さ
ん
が
い
て
子
育
て
に
も
理
解

が
あ
る
。
と
て
も
風
通
し
が
良
い
環
境
で
仕
事

が
で
き
て
い
ま
す
。

齋
藤　
た
い
て
い
は
相
談
の
場
が
あ
っ
て
も
上

司
に
「
話
が
あ
り
ま
す
」
と
は
な
か
な
か
言
え

な
い
も
の
で
す
。
で
す
か
ら
何
か
あ
っ
た
と
き

は
「
相
談
が
あ
る
」
と
一
言
で
い
い
か
ら
メ
ー

ル
を
下
さ
い
、
そ
う
し
た
ら
私
か
ら
声
か
け
る

か
ら
と
。
す
る
と
悩
み
を
話
し
て
く
れ
ま
す
ね
。

も
ち
ろ
ん
、
私
の
ほ
う
は
そ
の
メ
ー
ル
を
も
ら

う
と
「
ド
キ
ッ
」
と
す
る
ん
で
す
け
ど
…
…
。

一
同
　（
笑
）

―
―
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
継
続
に
は
ま
だ
ま
だ
課

題
も
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
の
点
は
い
か

が
で
し
ょ
う
。

石
山　
一
つ
は
制
度
の
浸
透
で
す
。
育
児
や
介

護
の
た
め
の
在
宅
勤
務
な
ど
は
社
内
で
徹
底
し

よ
う
と
し
て
も
、
お
子
さ
ん
が
い
な
い
方
も
い

ま
す
し
、
周
り
に
実
例
が
い
な
い
と
想
像
が
つ

か
な
い
こ
と
も
あ
る
の
で
、
い
き
な
り
全
て
の

立
場
の
人
に
浸
透
さ
せ
る
の
は
男
女
と
も
に
難

し
い
と
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

齋
藤　
当
社
は
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
と
い
う
用
語
を
使
っ
て
全
社
員
対
象

の
在
宅
勤
務
な
ど
働
き
方
の
変
革
を
促
し
て
い

ま
す
。
在
宅
勤
務
は
通
勤
時
間
も
か
か
ら
ず
、

企
画
書
を
つ
く
る
た
め
に
集
中
し
た
い
と
い
う

と
き
な
ど
に
は
非
常
に
適
し
て
い
る
と
思
い
ま

す
。中

堅
社
員
の
中
に
は
、
若
い
頃
モ
ー
レ
ツ
に

齋
藤　
同
感
で
す
。
私
は
話
を
聞
く
場
と
し
て
、

キ
ャ
リ
ア
面
接
の
後
半
に
必
ず
フ
リ
ー
タ
イ
ム

を
設
け
て
い
ま
す
。
部
下
も
わ
か
っ
て
い
て
面

接
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
結
婚
や
妊
娠
の
報
告
や
健

康
状
態
に
至
る
ま
で
話
を
し
よ
う
と
準
備
を
し

別
労
働
日
単
位
で
利
用
で
き
る
よ
う

に
拡
充
し
た
り
、
育
児
で
短
時
間
勤

務
を
し
て
い
る
社
員
に
は
端
末
を
追

加
配
付
し
在
宅
勤
務
も
し
や
す
い
よ

う
に
し
た
り
柔
軟
な
働
き
方
を
進
め

て
い
ま
す
。

石
山　
当
社
も
「
フ
レ
ッ
ク
ス
制

度
」
は
2５
年
ほ
ど
前
か
ら
、
平
成
27

年
か
ら
は
「
在
宅
勤
務
制
度
」
も
試

行
中
で
す
。
女
性
だ
け
が
働
き
や
す

い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
男
女
を
前

提
に
制
度
を
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
継
続

上
司
の
理
解
と
後
押
し

が
力
に

―
―
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
継
続
に
は
会

社
の
制
度
の
充
実
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
上
司
の
存
在
も
大
き
い
と
思
い

ま
す
。
心
が
け
て
い
る
点
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

遠
藤　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
立
場

に
な
っ
た
と
き
か
ら
一
貫
し
て
心
が

け
て
い
る
の
が
傾
聴
で
す
。
育
休
後

の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
、
働
き
方
の
不
安

な
ど
女
性
の
悩
み
は
ラ
イ
フ
ス
テ
ー

ジ
に
よ
っ
て
も
多
様
で
す
。
一
つ
ひ

と
つ
聞
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。

―
―
両
立
支
援
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
の
取
り
組
み
は
い
か
が
で
す
か
。

齋
藤　
「
在
宅
勤
務
」
や
「
シ
フ
ト
勤
務
」
を

は
じ
め
様
々
な
制
度
の
充
実
を
図
っ
て
お
り
ま

す
。
平
成
27
年
度
は
「
シ
フ
ト
勤
務
」
を
個
人

員
長
を
務
め
、
委
員
会
活
動
を
通
じ
て
「
女
性

リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
」
や
「
Ｗ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｎ
賞
」、

「
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
利
用
助
成
制
度
」
な
ど
を

立
案
、
運
営
し
て
い
ま
す
。
平
均
年
齢
が
20
代

の
当
社
の
場
合
、
女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
パ

タ
ー
ン
が
少
な
く
、
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
か

不
安
に
感
じ
る
女
性
社
員
が
多
く
み
ら
れ
ま
し

た
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経
営
戦
略
に
掲
げ
る

中
で
、
女
性
が
安
心
し
て
活
躍
で
き
る
環
境
を

整
え
た
い
と
の
経
営
判
断
が
あ
り
ま
し
た
。

―
―
成
果
は
い
か
が
で
す
か
。

遠
藤　
社
内
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
、
長
く
働
き

た
い
と
い
う
意
見
が
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、

子
ど
も
を
持
つ
女
性
社
員
の
数
も
年
々
増
え
続

け
て
い
ま
す
。

石
山　
当
社
の
場
合
、
女
性
が
半
数
を
占
め
る

会
社
で
す
の
で
、
女
性
が
働
き
続
け
る
職
場
風

土
が
根
付
い
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま

す
。
結
婚
や
出
産
で
辞
め
る
女
性
が
少
な
く
、

女
性
管
理
職
の
割
合
も
高
い
で
す
ね
。

―
―
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
も
育
っ
て
い
る
？

石
山　
そ
う
で
す
ね
。
昨
年
、
女
性
役
員
が
誕

生
し
ま
し
た
。

齋
藤　
当
社
は
経
営
戦
略
の
柱
に
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
掲
げ
て
お
り
ま
す
。
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

が
多
様
化
し
て
い
る
中
で
、
経
営
層
が
男
性
ば

か
り
で
は
真
の
サ
ー
ビ
ス
は
提
供
で
き
な
い
。

女
性
の
参
画
が
重
要
で
あ
り
、
意
識
を
根
付
か

せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
れ
に
は
早
い
段
階

か
ら
の
教
育
の
機
会
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
、

若
い
社
員
対
象
の
「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
」、

次
の
「
プ
レ
女
性
経
営
塾
」、
さ
ら
に
役
員
や

部
長
ク
ラ
ス
を
鍛
え
る
「
女
性
経
営
塾
」
と
い

っ
た
女
性
社
員
を
三
層
に
分
け
た
研
修
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
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1６
時
に
退
社
し
保
育
園
へ
迎
え
に
い
く
と
い
う

風
な
家
庭
も
あ
り
ま
す
。
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
が
あ

っ
た
と
き
は
夫
婦
お
互
い
協
議
し
て
や
る
。
い

ろ
ん
な
ス
タ
イ
ル
が
誕
生
し
て
い
ま
す
ね
。

石
山　
若
い
世
代
の
男
性
社
員
は
子
育
て
に
も

積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
残
念
な

が
ら
、
私
は
な
か
な
か
子
育
て
の
時
間
は
思
う

よ
う
に
持
て
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

齋
藤　
特
に
小
さ
い
こ
ろ
の
子
ど
も
の
成
長
の

過
程
は
貴
重
で
す
か
ら
、
男
性
の
ワ
ー
ク
・
ラ

イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
も
大
事
で
す
。

ス
ー
パ
ー
ウ
ー
マ
ン 

じ
ゃ
な
く
て
い
い

―
―
キ
ャ
リ
ア
形
成
中
の
女
性
部
下
の
背
中
を

押
し
て
あ
げ
た
事
例
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

石
山　
昨
年
部
下
の
女
性
社
員
が
初
め
て
海
外

出
張
を
し
ま
し
た
。
特
に
何
を
ア
ド
バ
イ
ス
し

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
本
人
も

非
常
に
よ
い
経
験
だ
っ
た
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

出
張
は
３
泊
４
日
だ
っ
た
の
で
す
が
、
父
親
と

お
子
さ
ん
が
二
人
き
り
に
な
る
た
め
色
々
準
備

を
し
、
早
く
帰
っ
て
お
子
さ
ん
と
の
時
間
を
た

く
さ
ん
つ
く
っ
た
そ
う
で
す
。
女
性
社
員
が
帰

っ
て
き
た
ら
、
父
親
と
娘
さ
ん
と
で
関
係
が
築

か
れ
て
い
た
の
で
、
家
族
同
士
の
絆
が
深
め
ら

れ
た
よ
い
機
会
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

齋
藤　
私
が
仙
台
勤
務
だ
っ
た
と
き
に
部
下
の

女
性
が
結
婚
し
、
夫
が
東
京
に
転
勤
に
な
り
ま

し
た
。
当
社
に
は
社
員
が
配
偶
者
の
転
勤
地
に

合
わ
せ
て
転
勤
で
き
る
制
度
が
あ
る
の
で
す
が
、

仙
台
で
生
ま
れ
育
っ
た
自
分
が
東
京
に
出
る
の

は
大
き
な
変
化
だ
と
い
う
こ
と
で
、
相
談
を
受

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
な
ど
し
て
お
互
い
様
と

い
う
雰
囲
気
づ
く
り
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

齋
藤　
「
育
休
者
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
毎
年
開
い
て

お
り
ま
す
。
復
帰
者
に
対
し
、
会
社
の
変
化
、社

会
の
変
化
な
ど
伝
え
る
と
と
も
に
、
安
心
し
て

職
場
復
帰
し
て
も
ら
え
る
よ
う
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
の
面
談
を
上
司
同
席
で
行
っ
て
い
ま
す
。
原

則
同
じ
部
署
に
戻
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

遠
藤　
当
社
も
年
に
一
度
、
育
休
中
の
社
員
を

会
社
に
呼
ん
で
状
況
な
ど
を
聞
き
つ
つ
、
会
社

の
今
の
状
況
を
伝
え
て
い
ま
す
。「
ｈ
ｕ
ｇ

－

ｋ
ｕ
ｍ
ｉ
（
ハ
グ
ク
ミ
）
委
員
会
」
の
委
員
長

で
あ
る
社
長
や
上
長
が
同
席
す
る
時
間
を
設
け

て
お
り
、
不
安
に
思
う
こ
と
の
相
談
な
ど
、
直

接
話
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス 

も
大
事

―
―
男
性
社
員
の
育
児
・
家
事
分
担
な
ど
は
ど

う
で
す
か
。
仕
事
と
の
バ
ラ
ン
ス
な
ど
で
工
夫

さ
れ
て
い
る
例
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

遠
藤　
私
の
例
で
い
う
と
、
平
日
は
妻
が
担
当

し
て
く
れ
る
家
事
・
育
児
の
量
が
多
く
な
っ
て

し
ま
い
が
ち
な
の
で
す
が
、
そ
の
つ
ど
相
談
し

な
が
ら
分
担
の
調
整
を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
妻
も
生
き
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
い
る
の

で
応
援
し
た
い
で
す
し
、
妻
の
時
間
を
つ
く
れ

る
よ
う
に
、
仕
事
と
の
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
、
私

が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

齋
藤　
シ
フ
ト
勤
務
な
ど
を
使
い
、
朝
10
時
に

出
社
し
て
朝
は
自
分
の
子
ど
も
と
の
時
間
に
当

て
る
社
員
も
い
ま
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
者
の

例
で
は
、
父
親
が
保
育
園
へ
送
り
に
い
き
、
母

親
は
朝
早
く
出
社
す
る
。
そ
の
か
わ
り
母
親
が

働
い
て
成
功
し
た
体
験
を
持
っ
て
い
る
方
も
多

い
の
で
す
が
、
時
代
は
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
生

産
性
を
高
め
柔
軟
な
働
き
方
を
し
て
い
き
ま
し

ょ
う
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

遠
藤　
管
理
職
の
意
識
啓
発
も
大
事
だ
と
考
え
、

「
ｈ
ｕ
ｇ

－

ｋ
ｕ
ｍ
ｉ
（
ハ
グ
ク
ミ
）
委
員

会
」
の
活
動
の
一
環
と
し
て
管
理
職
向
け
に
女

性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
テ
ス
ト
を
行
い
、
意
識
の
統

一
を
図
っ
て
い
ま
す
。
各
種
制
度
に
つ
い
て
の

設
問
や
、
実
際
に
起
こ
り
う
る
シ
チ
ュ
エ
ー
シ

ョ
ン
で
の
振
る
舞
い
を
問
う
も
の
を
内
容
に
盛

り
込
ん
で
い
ま
す
。

―
―
育
児
休
業
で
は
職
場
の
欠
員
は
も
ち
ろ
ん
、

復
帰
後
の
フ
ォ
ロ
ー
や
部
署
の
配
慮
も
必
要
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
か
。

石
山　
タ
イ
ミ
ン
グ
に
よ
っ
て
は
他
の
社
員
に

し
わ
寄
せ
が
来
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
仕
事
が

増
え
る
こ
と
に
つ
い
て
は
、
日
頃
か
ら
コ
ミ
ュ

の
女性部下
声

【企業データ】
社員数　約３００名／
管理職における女性
の割合　２７％

●主な制度
フレックスタイム制、
時短勤務制度、育児
介護休業制度など

出版事業本部広告部
プロモーション三課課長

石山 恒治さん

株式会社ＪＴＢパブリッシング

こ
ん
な
後
押
し
が
力
に
！

司
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
も
ら
い
な
が
ら

早
い
段
階
か
ら
裁
量
を
任
せ
て
も
ら

っ
た
経
験
が
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い
て
大
き

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
仕
事
で
の
フ
ィ
ー
ル

ド
の
拡
大
や
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
な
が
ら

家
庭
と
両
立
し
て
い
く
こ
と
が
今
後
の
目
標

で
す
。
そ
れ
に
は
長
時
間
労
働
か
ら
の
脱
却

や
、
男
性
の
家
事
・
育
児
参
加
が
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。

● 

女
性
た
ち
へ

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
で
悩
ん
だ
り
後
悔
し
た

り
す
る
の
は
も
っ
た
い
な
い
で
す
。
一
歩
踏
み

出
す
こ
と
で
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
や
見
え
て

く
る
景
色
も
変
わ
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

（
３０
代
）
人
事
部

 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
グ
ル
ー
プ

上
み
を
伸
ば
す
育
成
が
私
の
キ
ャ
リ
ア

マ
イ
ン
ド
の
醸
成
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。
失
敗
し
て
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
る

と
い
う
姿
勢
を
見
守
っ
て
い
た
だ
け
た
こ
と

で
仕
事
に
対
す
る
考
え
方
に
変
化
が
起
き
ま

し
た
。
ま
た
、
目
標
面
談
な
ど
で
自
分
の
強

み
を
上
司
の
言
葉
で
言
っ
て
も
ら
う
こ
と
で

再
認
識
が
で
き
、
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
価
値
観
を
尊
重
し
、

配
慮
で
は
な
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
後
押
し

を
お
願
い
し
ま
す
。

● 

女
性
た
ち
へ

　
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
で
仕
事
に
対
す
る

や
り
が
い
や
楽
し
さ
が
変
わ
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
で
き
な
い
理
由
よ
り
も
乗
り
越
え

る
方
法
を
一
緒
に
考
え
ま
し
ょ
う
！

（
３０
代
）
人
事
部

 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
グ
ル
ー
プ

強
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っ
て
い
た
社
員
だ
っ
た
の
で
す
が
、
彼
女
は
当

時
、
管
理
職
に
な
る
こ
と
に
抵
抗
を
感
じ
て
い

ま
し
た
。
あ
る
と
き
「
ス
ー
パ
ー
ウ
ー
マ
ン
じ

ゃ
な
く
て
い
い
。
普
通
の
女
性
と
し
て
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
」
と
言
葉
を
か
け
た

こ
と
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
意
思
を
固
め
た
一

つ
の
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
聞
き
ま
し
た
。

「
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
」
と
背
中
を
押
し
て
あ
げ

た
こ
と
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
。

女
性
も
男
性
も
活
躍
で
き
る 

働
き
方
の
実
現

―
―
最
後
に
、
女
性
も
男
性
も
活
躍
で
き
る
働

き
方
の
実
現
に
向
け
て
企
業
と
個
人
で
で
き
る

こ
と
な
ど
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

齋
藤　
男
女
の
働
き
方
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

つ
い
て
発
信
し
て
い
る
部
署
か
ら
現
場
の
各
部

署
ま
で
浸
透
し
て
い
く
に
は
時
間
が
か
か
る
と

思
い
ま
す
。「
イ
ク
ボ
ス
」
と
い
う
言
葉
も
あ

り
ま
す
が
、
現
場
の
所
属
長
の
意
識

が
変
わ
っ
て
い
か
な
い
と
、
現
場
の

社
員
の
働
き
方
を
変
え
に
く
い
。
そ

こ
が
一
番
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
い

わ
ゆ
る
ミ
ド
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
の

意
識
を
ど
ん
ど
ん
新
し
い
多
様
な
働

き
方
に
変
え
て
い
く
。
多
様
な
人
材

が
活
躍
で
き
る
会
社
に
し
て
い
く
こ

と
が
目
標
で
す
。

石
山　
じ
わ
じ
わ
浸
透
さ
せ
る
た
め

に
は
、
家
庭
や
学
校
の
教
育
の
中
で

も
子
ど
も
に
も
っ
と
男
女
が
働
き
や

す
い
社
会
に
つ
い
て
話
を
す
べ
き
だ

な
と
思
い
ま
し
た
。
子
が
大
き
く
な

っ
て
か
ら
気
づ
く
と
い
う
よ
り
は
、

け
ま
し
た
。
極
め
て
優
秀
な
社
員
だ
っ
た
の
で
、

私
と
し
て
は
会
社
に
残
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
会
社
を
続
け
る
べ
き
な
の
か
、
辞

め
る
べ
き
な
の
か
と
相
談
を
受
け
た
の
で
、

「
最
終
的
に
決
め
る
の
は
本
人
だ
よ
。
で
も
キ

ャ
リ
ア
を
捨
て
る
の
は
い
つ
で
も
で
き
る
け
れ

ど
も
、
一
回
捨
て
た
も
の
は
な
か
な
か
戻
ら
な

い
。
だ
か
ら
、
あ
る
意
味
環
境
が
変
わ
る
と
い

う
の
は
一
つ
の
チ
ャ
ン
ス
だ
よ
。
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
選
択
肢
は
な
い
の
？
」
と
い
う
話
を
し
ま

し
た
。

結
果
、
彼
女
は
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー

と
い
う
制
度
を
使
い
、
現
在
も
東
京
に
勤
務
し

て
い
ま
す
。
環
境
が
変
わ
る
怖
さ
が
あ
っ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
度
背
中
を
押
し
て
あ
げ

る
必
要
性
を
感
じ
る
ケ
ー
ス
で
し
た
。

遠
藤　
「
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
」
関
連
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
メ
ン
タ
ー
を
務
め
る
な
ど
、
次
世
代

幹
部
候
補
の
背
中
を
押
す
ま
で
に
な
っ
た
女
性

社
員
が
お
り
ま
す
。
管
理
職
の
素
質
は
十
分
持

【企業データ】
社員数　約２７，０００名
／管理職における女
性の割合　８．51％
●主な制度
キャリア・トランス
ファー制度、シフト
勤務制度、在宅勤務
制度、育児短時間勤
務制度、介護休業制
度、介護短時間勤務
制度、ジョブ・チャ
レンジ制度など

人事部
ダイバーシティ推進
グループリーダー

齋藤 敦さん

損害保険ジャパン日本興亜株式会社

「
親
」
と
い
う
実
例
を
、
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
話

す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

遠
藤　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
は
じ
め
と
す
る
環
境

の
変
化
の
中
で
会
社
が
よ
り
成
長
す
る
た
め
に

は
、
多
様
な
人
材
の
活
躍
が
欠
か
せ
な
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
の
活
躍
を
支
援
す
る
た
め
に
、

社
員
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
や
多
様
な
価

値
観
な
ど
に
マ
ッ
チ
す
る
働
き
方
を
会
社
と
し

て
考
え
、
仕
組
み
を
作
り
、
会
社
と
し
て
の
競

争
力
強
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

そ
の
働
き
方
や
ベ
ー
ス
に
あ
る
考
え
方
を
浸

透
さ
せ
る
た
め
に
は
、
さ
き
ほ
ど
お
話
し
た

「
傾
聴
」
で
は
な
い
で
す
が
、
し
っ
か
り
と
現

場
の
声
を
吸
い
あ
げ
た
上
で
こ
ち
ら
か
ら
も
要

求
を
し
、
そ
れ
に
対
し
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

得
る
よ
う
な
、
強
固
な
関
係
を
築
い
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

―
―
本
日
は
貴
重
な
お
時
間
と
お
話
、
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

【企業データ】
社員数　約44０名

●主な制度
hug-kumi委員会、
WOMAN賞、女性
リーダー育成塾など 執行役員

人材開発本部本部長

遠藤 廣志さん

株式会社セプテーニ

理
職
の
挑
戦
に
あ
た
っ
て
は
大
き
な

責
任
へ
の
不
安
、
さ
ら
に
女
性
管
理

職
と
い
う
社
内
で
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
立
場
に

な
る
こ
と
へ
の
不
安
が
あ
り
ま
し
た
。
上
司

の
言
葉
「
ス
ー
パ
ー
ウ
ー
マ
ン
で
な
く
て
い

い
。
普
通
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
い
い
。
と
に

か
く
や
っ
て
み
よ
う
！
ダ
メ
な
ら
ダ
メ
で
い

い
よ
」
に
大
き
な
力
を
も
ら
い
ま
し
た
。
こ

の
経
験
を
生
か
し
、
自
分
の
な
り
た
い
姿
や

キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
思
い
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

し
や
す
い
環
境
を
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

● 

女
性
が
活
躍
で
き
る
社
会
に
向
け
て

変
化
す
る
こ
と
を
恐
れ
ず
、
変
化
へ
の
チ

ャ
レ
ン
ジ
を
称
賛
し
あ
え
る
環
境
が
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。

（
３０
代
）
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
部
　
専
任
課
長

管
の
海
外
出
張
の
際
、
同
部
署
の
先
輩

マ
マ
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
、
不
在

中
は
子
ど
も
あ
て
の
手
紙
を
残
し
て
お
き
、

毎
日
１
通
ず
つ
父
親
か
ら
渡
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
こ
れ
が
子
ど
も
に
大
き
な
安
心
感
を

与
え
た
よ
う
で
、
事
前
に
段
取
り
を
し
て
お

け
ば
家
族
全
員
が
不
安
を
感
じ
ず
に
案
外
乗

り
越
え
ら
れ
る
！
と
い
う
自
信
が
つ
き
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
も
仕
事
も
家
庭
も
妥
協
せ
ず

に
や
る
こ
と
が
自
分
に
と
っ
て
も
家
族
に
と

っ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
と
思
っ
て
い
る
の
で
、

引
き
続
き
が
ん
ば
り
た
い
で
す
。

● 

女
性
が
活
躍
で
き
る
社
会
に
む
け
て

男
女
と
も
に
様
々
な
価
値
観
を
許
容
・
理

解
し
合
う
こ
と
が
一
番
必
要
な
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。

（
４０
代
）
出
版
事
業
本
部
　
広
告
部
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働く女と男の歩み
～均等法施行から30年～

働く女と男の歩み　1987年に芝信用金庫の勤続20年以上の女性職員13名が、性別に
よる昇進、昇格差別を受けたとして裁判を起こしました。
　男性社員には一定の勤続年数による昇格が行われているにもか
かわらず、女性社員はこの対象から外されていたのです。
　1996年、東京地裁は原告11名に「課長職の昇格」を認め、日本
で初めて女性に「昇格した地位」を認める判決を言い渡しました。
　更に2000年の東京高裁の判決にて、本来支払われるべきだった
差額賃金と、弁護士費用合わせて総額１億8400万円の支払い判決
が出ました。
　この男女不平等に対して声をあげた女性の勇気ある一歩から30
年。この一歩は、今日の女性活躍推進法が施行されるに至るまで、
大きな意味を成してくれているのです。

　国は女性管理職の割合を2020年までに30％にする基本方針を発
表しました。しかし、2015年日本における女性管理職割合は11.3
％で、2008年ILOの統計によるアメリカ42.7％、ドイツ37.8％、
イギリス34.6％など先進国と比べて格段に低い水準にあります。
　｢ガラスの天井｣という言葉を耳にしたことはあるでしょうか。
アメリカで生まれた言葉で、上級管理職への道が女性にも開かれ
ているように見えても、実際には阻害する“見えない壁”がある
ことを表しています。
　見えない壁とは、職場に根強く残る能力を正当に評価しない風
土、女性への偏見や配慮のない雇用慣行などで、このガラスの天
井を解消することこそが、男女がともに活躍できる社会への課題
と言えましょう。とはいえ日本では、ガラスの天井以前に、女性
の家事・育児・介護などの負担が重いためにキャリアの継続を断
念するケースもまだまだ多く、職場や家庭における性別役割分業
意識が大きな壁となっています。

働く女性が声をあげた

1986年、雇用に関しての男女差別を撤廃し、平等に扱うことを定めた法律「男女
雇用機会均等法」が施行されました。それから 30 年。男女の働き方はどのように
変わったのでしょう。30年の歩みから未来の働き方を考えます。
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と
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～均等法施行から30年～
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取
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法
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子
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フ
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業
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制
度
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新
宿
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女
共
同
参
画
推
進

                     

計
画（
平
成
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〜
23
年
度
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定

新
宿
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性
の
育
児
・
介
護
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ポ
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企
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認
定
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表
彰
開
始

新
宿
区第

二
次
新
宿
区
男
女
共
同
参
画
推
進
計
画
及
び

配
偶
者
等
暴
力
防
止
及
び
被
害
者
支
援
基
本
計
画

　
　
　
　
　
　
　
　
　（
平
成
24
〜
29
年
度
）策
定

新
宿
区

女
性
も
男
性
と
同
等
の
雇
用
環
境
を

均
等
法
制
定
以
前
、
女
性
の
社
会
進
出
は
進

ん
で
い
た
も
の
の
、求
人
の
多
く
は「
男
子
の
み
」、

採
用
率
や
給
与
も
低
く
、
お
茶
く
み
や
コ
ピ
ー

取
り
な
ど
補
助
的
な
仕
事
が
ほ
と
ん
ど
。
結
婚

後
は
退
職
し
家
庭
に
入
る
の
が
当
た
り
前
、
３0

歳
を
前
に
退
職
す
る
と
い
う
風
潮
が
あ
り
、
活

躍
も
キ
ャ
リ
ア
の
継
続
も
困
難
な
状
況
で
し
た
。

そ
ん
な
中
、
働
く
男
女
の
機
会
と
均
等
な
待

遇
を
求
め
て
制
定
さ
れ
た
の
が
均
等
法
で
す
。

こ
れ
に
よ
り
女
性
の
雇
用
の
機
会
が
拡
大
し

ま
し
た
が
、
増
え
た
の
は
家
庭
を
担
い
な
が
ら

働
き
や
す
い
パ
ー
ト
タ
イ
ム
な
ど
の
非
正
規
雇

用
が
主
で
し
た
。

ま
た
、「
募
集
・
採
用
」「
配
置
・
昇
進
」
等

に
つ
い
て
は
罰
則
の
な
い
努
力
義
務
に
留
め
ら

れ
た
た
め
、
実
質
上
の
差
別
解
消
に
は
至
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
多
く
の
企
業
は
昇
進
の
で
き
る

「
総
合
職
」
と
補
助
的
な
「
一
般
職
」
に
分
け

て
採
用
す
る
「
コ
ー
ス
別
人
事
制
度
」
を
採
用

し
た
た
め
、
ほ
ん
の
一
握
り
の
女
性
が
総
合
職

に
就
い
た
に
過
ぎ
ず
、
新
た
な
格
差
が
生
じ
ま

し
た
。

真
の
職
場
の
男
女
平
等
を
求
め
て

批
判
が
高
ま
る
中
、
１
９
９
７
年
の
改
正
で

は
男
女
差
別
が
全
面
禁
止
規
定
に
。
違
反
企
業

に
は
制
裁
が
科
さ
れ
る
実
効
性
の
あ
る
法
律
に

生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。
セ
ク
ハ
ラ
防
止
に
対

す
る
雇
用
主
の
配
慮
義
務
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
ア

ク
シ
ョ
ン
の
規
定
も
盛
り
込
ま
れ
ま
し
た
。

続
く
２
０
０
６
年
の
改
正
で
は
、
全
国
転
勤

を
条
件
に
す
る
等
の
間
接
差
別
の
禁
止
、
妊
娠

・
出
産
・
産
前
産
後
休
業
の
取
得
を
理
由
と
す
る

1980年創刊の女性
求人誌。99年改正
均等法により男女
を対象に
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働く女と男の歩み
～均等法施行から30年～

働く女と男の歩み　1987年に芝信用金庫の勤続20年以上の女性職員13名が、性別に
よる昇進、昇格差別を受けたとして裁判を起こしました。
　男性社員には一定の勤続年数による昇格が行われているにもか
かわらず、女性社員はこの対象から外されていたのです。
　1996年、東京地裁は原告11名に「課長職の昇格」を認め、日本
で初めて女性に「昇格した地位」を認める判決を言い渡しました。
　更に2000年の東京高裁の判決にて、本来支払われるべきだった
差額賃金と、弁護士費用合わせて総額１億8400万円の支払い判決
が出ました。
　この男女不平等に対して声をあげた女性の勇気ある一歩から30
年。この一歩は、今日の女性活躍推進法が施行されるに至るまで、
大きな意味を成してくれているのです。

　国は女性管理職の割合を2020年までに30％にする基本方針を発
表しました。しかし、2015年日本における女性管理職割合は11.3
％で、2008年ILOの統計によるアメリカ42.7％、ドイツ37.8％、
イギリス34.6％など先進国と比べて格段に低い水準にあります。
　｢ガラスの天井｣という言葉を耳にしたことはあるでしょうか。
アメリカで生まれた言葉で、上級管理職への道が女性にも開かれ
ているように見えても、実際には阻害する“見えない壁”がある
ことを表しています。
　見えない壁とは、職場に根強く残る能力を正当に評価しない風
土、女性への偏見や配慮のない雇用慣行などで、このガラスの天
井を解消することこそが、男女がともに活躍できる社会への課題
と言えましょう。とはいえ日本では、ガラスの天井以前に、女性
の家事・育児・介護などの負担が重いためにキャリアの継続を断
念するケースもまだまだ多く、職場や家庭における性別役割分業
意識が大きな壁となっています。

働く女性が声をあげた

1986年、雇用に関しての男女差別を撤廃し、平等に扱うことを定めた法律「男女
雇用機会均等法」が施行されました。それから 30 年。男女の働き方はどのように
変わったのでしょう。30年の歩みから未来の働き方を考えます。

1985
S60

1986
S61

1991
H3 1990

H2 1989
H1

1993
H5

1997
H9

2001
H13

2003
H15

2004
H16

2006
H18

2007
H19

2008
H20

2010
H22 2009

H21

2012
H24

2013
H25

2014
H26

2016
H28

1995
H7

2002
H14

女性の昇進をはばむ壁

改
正
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
成
立

法ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
憲
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介
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融
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と
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～均等法施行から30年～
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20
〜
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度
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ー
ト
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定
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ル
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業
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始

新
宿
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ク
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ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
推
進
優
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企
業
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彰
開
始

新
宿
区第

二
次
新
宿
区
男
女
共
同
参
画
推
進
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配
偶
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暴
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び
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　（
平
成
24
〜
29
年
度
）策
定

新
宿
区

総務省「労働力調査特別調査」、
総務省「労働力調査」

総務省「労働力調査」

厚生労働省
「賃金構造基本統計調査」

厚生労働省
「女性雇用管理基本調査」

厚生労働省
「大学等卒業者の就職状況調査」

都道府県雇用均等室

女子大生の就職率は伸びている？

1.4％
〈1986年〉

11.3％
〈2015年〉

722 万
〈1980年〉

1077 万
〈2015年〉

59.7
〈1980年〉

72.2
〈2015年〉

49.1％
〈1996年〉

86.6％
0.12％ 2.3％

〈2015年〉

90.5％
〈1997年〉

96.9％
〈2014年〉

850 件
〈1994年〉

9230 件
〈2013年〉

不
利
益
な
取
り
扱
い
（
マ
タ
ハ
ラ
）
の
禁
止
、

男
性
も
対
象
と
し
た
セ
ク
ハ
ラ
が
強
化
さ
れ
、

女
性
だ
け
で
な
く
男
女
双
方
に
対
す
る
差
別
を

禁
止
す
る
法
律
と
な
り
ま
し
た
。

施
行
か
ら
３0
年
。
活
躍
す
る
女
性
は
増
え
て

き
た
一
方
で
、
男
女
の
賃
金
格
差
は
依
然
解
消

し
て
お
ら
ず
、
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
の
中
断
や
低

い
管
理
職
割
合
、
男
性
の
長
時
間
労
働
や
低
い

育
児
休
暇
取
得
率
な
ど
問
題
は
山
積
で
す
。

４
月
１
日
に
は
「
女
性
活
躍
推
進
法
」
が
施

行
さ
れ
ま
す
。
女
性
が
働
き
や
す
い
社
会
は
、

男
性
も
働
き
や
す
い
社
会
で
す
。
男
女
が
と
も

に
い
き
い
き
と
働
く
た
め
に
、
一
人
ひ
と
り
が

均
等
法
へ
の
理
解
を
深
め
、
行
動
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

区内子ども園で活躍する男性保育士。均等法は男
女の職域も拡大

With Shinjuku No.1237



With Shinjuku No.123 8

数々の社会派の作品
を世に送り出した山崎
豊子と映画監督や作家
との対談集。
大きく三章に分かれ
ており、映画や小説が
書かれた時代背景、文
壇の様子、作者の心境

や考え方について論じています。
作品の作られる裏話を知ると、まだ山崎

豊子作品を読んでいない人も絶対に読みた
くなる一冊です。

上司が部下を毎日「役
立たず」「給料ドロボー」
とどう喝する。いくら残
業しても収入は増えない
…。働いていて一度は頭
によぎる「これって『法
律違反じゃないの』⁈」
という問いに１７名の弁護

士が簡潔に答える事例集です。内容を ９つ
に分類し、会社の言いなりにならないため
のヒントが得られます。働き続ける権利を
得るために、ハンドブックとして手元に置
いておきたい本です。

多くの日本人が一家団
らんにあこがれ、家族と
はそうあらねばならない
という呪縛にとらわれて
います。筆者はそれを
「家族という病」と題
し、家族への思いを具体
的に分析し、どう対処し

たらよいかを記しています。筆者と自分の
思いを比べながらも、家族への思いをめぐ
らせてみる。家族を想い大切に考える際、
参考になる一冊です。

山崎豊子／新潮社朝日新聞「働く人の法律相談」
弁護士チーム／朝日新書 下重暁子／幻冬舎新書

『小説ほど面白いものはない』『会社で起きている事の７割は法律違反』 『家族という病』

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ（
エ
ル・ジ
ー・ビ
ー・テ
ィ
ー
）

と
は
、
Ｌ
＝
レ
ズ
ビ
ア
ン
（
女
性
の
同
性

愛
者
）、
Ｇ
＝
ゲ
イ
（
男
性
の
同
性
愛
者
）、

Ｂ
＝
バ
イ
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
（
両
性
愛
者
）、

Ｔ
＝
ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ
ー
（「
体
の

性
」
と
「
心
の
性
」
が
一
致
し
な
い
状
態
。

性
同
一
性
障
害
を
含
む
）
の
頭
文
字
か
ら

な
る
言
葉
で
、
性
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
（
少

数
者
）
の
総
称
と
し
て
使
わ
れ
ま
す
。

性
の
あ
り
方
も
多
様
な
の
に

一
般
に
「
性
別
」
と
い
う
言
葉
を
聞
く

と
、
生
物
学
的
な
性
別
を
イ
メ
ー
ジ
す
る

人
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し

か
し
、
セ
ク
シ
ュ
ア
リ
テ
ィ
（
性
の
あ
り

方
）
は
、
生
物
学
的
な
「
か
ら
だ
の
性
」、

自
分
が
認
識
す
る
「
心
の
性
」、
性
的
指

向
で
あ
る
「
好
き
に
な
る
性
」、
服
装
や

ふ
る
ま
い
な
ど
「
表
現
の
性
」
の
４
つ
の

要
素
か
ら
な
る
と
さ
れ
、
単
純
に
生
物
学

的
な
性
別
だ
け
で
構
成
さ
れ
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
か
ら
だ
の
性
は
女
性
で
心
と

表
現
の
性
は
男
性
で
あ
る
が
、
好
き
に
な

る
性
は
女
性
と
い
う
人
も
い
れ
ば
、
か
ら

だ
の
性
は
男
性
で
心
と
表
現
の
性
は
女
性

で
あ
る
が
、
好
き
に
な
る
性
は
男
性
と
い

う
人
、
ま
た
中
に
は
ど
ち
ら
か
は
っ
き
り

と
定
ま
ら
な
い
人
も
い
る
な
ど
、
セ
ク
シ

ュ
ア
リ
テ
ィ
は
多
様
と
言
え
ま
す
。

か
ら
か
い
や
い
じ
め
の
対
象
に

し
か
し
な
が
ら
社
会
で
は
、
戸
籍
を
は

じ
め
様
々
な
場
面
で
生
物
学
的
な
男
女
で

区
別
さ
れ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
前

述
の
デ
ー
タ
が
示
す
よ
う
に
、
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ

を
自
覚
す
る
の
は
学
校
生
活
を
送
る
時
期

で
す
。
特
に
学
校
で
は
制
服
や
ト
イ
レ
、

ク
ラ
ブ
活
動
、
健
康
診
断
な
ど
男
女
別
に

区
分
さ
れ
る
こ
と
が
数
多
く
あ
り
、
日
々

苦
痛
を
感
じ
な
が
ら
生
活
し
て
い
ま
す
。

差
別
や
か
ら
か
い
、
い
じ
め
に
あ
う
ケ
ー

ス
も
多
く
、
不
登
校
や
自
傷
行
為
に
及
ん

だ
り
、
自
殺
を
考
え
た
り
す
る
子
ど
も
も

み
ら
れ
、
教
育
現
場
の
理
解
や
配
慮
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

誰
も
が
あ
り
の
ま
ま
の�

自
分
で
暮
ら
せ
る
社
会
へ

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
の
子
ど
も
の
深
刻
な
状
況
を

受
け
、
２
０
１
５
年
４
月
文
部
科
学
省
は
、

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
の
子
ど
も
に
つ
い
て
配
慮
を
求

め
る
通
知
を
全
国
の
国
公
私
立
の
小
中
高

校
な
ど
に
出
し
ま
し
た
。
通
知
で
は
教
員

が
性
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
心
な

い
言
動
を
慎
む
こ
と
や
、
子
ど
も
の
服
装

や
髪
形
に
つ
い
て
否
定
し
た
り
、
か
ら
か

っ
た
り
し
な
い
よ
う
明
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
性
同
一
性
障
害
の
子
へ
の
配
慮
事

項
に
つ
い
て
も
「
自
認
す
る
性
別
の
制
服

を
認
め
る
」「
着
替
え
の
際
は
保
健
室
の

利
用
を
認
め
る
」「
修
学
旅
行
で
入
浴
時

間
を
ず
ら
す
」
な
ど
の
支
援
策
を
打
ち
出

し
て
い
ま
す
。

新
宿
区
の
「
悩
み
ご
と
相
談
室
」
で
は

セ
ク
シ
ュ
ア
リ
テ
ィ
に
関
す
る
悩
み
ご
と
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
問
題
に
つ
い
て
担
当
す
る
相

談
員
（“
性
と
生
”ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
が
面

接
・
電
話
に
よ
る
相
談
を
行
っ
て
い
ま
す
。

偏
見
に
と
ら
わ
れ
ず
正
し
い
知
識
の
も

と
、
ど
ん
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
の
か
、

ど
ん
な
配
慮
が
必
要
な
の
か
理
解
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
に
限
ら
ず
多

様
性
を
認
め
合
う
。
誰
も
が
あ
り
の
ま
ま

の
自
分
で
暮
ら
し
て
い
け
る
社
会
の
実
現

に
向
け
て
一
人
ひ
と
り
の
意
識
と
行
動
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「39%」
中学生でLGBTを
自覚した人の割合

本 の 紹 介 

「LGBTの学校生活に関する実態調査」
※いのちリスペクト。ホワイトリボン・キャン
ペーン調査（２０１３年）、平成２５年度東京都地域
自殺対策緊急強化補助事業による

LGBTを自覚した時期
小学生前
9%

小学生
22%

中学生
39%
中学生
39%

高校生
22%

短大・大学以上
8%
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世界の仕事・家庭・生き方
―
イ
ギ
リ
ス
は
男
女
平
等
意
識
が
高
い
国
と
い
う
印
象

が
あ
り
ま
す
が
、
実
際
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？

そ
も
そ
も
イ
ギ
リ
ス
で
は
男
女
平
等
が
思
想
の
根
底

に
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
と
て
も
身
近
な
話
題
と
し
て
、

普
段
か
ら
友
人
と
フ
ェ
ミ
ニ
ズ
ム
に
つ
い
て
も
よ
く
話

し
ま
す
。

最
近
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
で
よ
く
話
題
に
上
が
っ
て
い
た
の
は
、

子
ど
も
の
お
も
ち
ゃ
や
洋
服
の
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
な

ど
で
す
。
女
の
子
も
恐
竜
が
好
き
か
も
し
れ
な
い
の
に
、

恐
竜
は
男
の
子
だ
け
な
の
？
な
ど
。
あ
る
イ
ギ
リ
ス
の

子
ど
も
服
メ
ー
カ
ー
は
、
男
女
の
差
を
な
く
す
た
め
に

男
の
子
も
女
の
子
も
同
じ
デ
ザ
イ
ン
で
販
売
を
開
始
し

ま
し
た
。

―
イ
ギ
リ
ス
の
キ
ャ
リ
ア
の
形
成
は
ど
ん
な
風
に
行
う

の
で
す
か
？

日
本
の
よ
う
な
新
卒
採
用
の
制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
か
わ
り
、
学
生
時
代
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て

企
業
で
働
く
の
が
一
般
的
で
す
。

専
門
学
校
へ
進
む
人
も
い
れ
ば
、
世
界
一
周
に
行
く

人
な
ど
と
て
も
多
様
で
す
。
就
職
の
際
に
は
、
学
歴
や

大
学
卒
業
後
に
働
い
て
い
な
い
期
間
が
空
い
て
い
て
も
、

不
利
に
な
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

―
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
上
で
転
職
に
つ
い
て
は
ど
ん

な
風
に
受
け
止
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
と
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
企
業
に

合
わ
な
か
っ
た
か
ら
仕
事
を
変
え
た
の
で
す
ね
、
と
い

う
程
度
で
受
け
止
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
よ
く
あ
る

の
が
、
一
定
期
間
デ
ザ
イ
ン
や
作
家
活
動
な
ど
を
し
た

人
が
、
弁
護
士
や
医
師
を
目
指
す
例
も
あ
り
ま
す
ね
。

そ
う
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
も
と
て
も
柔
軟
に
社

会
に
受
け
止
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
お
子
さ
ん
が
お
２
人
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
イ
ギ
リ

ス
と
日
本
の
子
育
て
事
情
の
違
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

女
性
は
育
休
後
ほ
と
ん
ど
が
仕
事
に
復
帰
し
ま
す
。

た
だ
、
イ
ギ
リ
ス
の
保
育
料
は
と
て
も
高
い
で
す
。
日

本
と
比
べ
て
公
立
の
保
育
園
の
数
が
と
て
も
少
な
い
で

す
。
共
働
き
の
友
人
夫
婦
は
、
家
計
の
３
分
の
１
以
上

を
、
保
育
料
に
あ
て
て
い
る
そ
う
で
す
。
預
け
先
で
最

も
多
い
の
が
、
チ
ャ
イ
ル
ド
マ
イ
ン
ダ
ー
（
日
本
で
い

う
保
育
マ
マ
・
３
〜
４
人
の
保
育
定
員
）
で
す
ね
。

―
イ
ギ
リ
ス
の
父
親
の
育
休
は
ど
の
く
ら
い
期
間
を
と

る
の
で
し
ょ
う
か
？

日
本
に
比
べ
て
父
親
が
育
休
を
と
る
率
は
と
て
も
高

い
で
す
よ
。
夫
は
１
人
め
の
と
き
は
５
日
間
、
２
人
め

の
と
き
は
10
日
間
と
り
ま
し
た
。
イ
ギ
リ
ス
の
父
親
の

一
般
的
な
育
休
期
間
は
、
大
体
２
週
間
く
ら
い
だ
と
思

い
ま
す
。

―
最
後
に
ご
自
身
の
今
後
の
抱
負
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

特
に
こ
の
２
年
間
は
、
執
筆
業
に
子
育
て
に
と
て
も

忙
し
く
過
ご
し
て
い
た
の
で
、
ゆ
っ
く
り
と
し
た
い
で

す
。
生
活
を
整
え
直
し
な
が
ら
、
自
分
自
身
や
、
子
ど

も
、
そ
し
て
夫
と
の
時
間
も
つ
く
り
、
ま
た
執
筆
業
を

再
開
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
男
女
同
一
賃
金
法
や
性
差

別
禁
止
法
を
基
に
男
女
共
同
参
画
の
取
り
組
み

が
進
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
政
治
分
野
で
は
１
９
９
０
年
代
に
労
働
党
が

ク
ォ
ー
タ
制
を
導
入
し
た
こ
と
で
、
女
性
議
員

数
が
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。
共
働
き
が
一
般
的

で
、
官
民
に
よ
る
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
政
策
が
進
め
ら
れ
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
、

在
宅
勤
務
、
ジ
ョ
ブ
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
が
定

着
し
て
い
ま
す
。

　
父
親
の
育
児
参
加
を
よ
り
進
め
る
た
め
、
２

０
１
５
年
新
た
な
「
共
有
育
児
休
暇
制
度
」
が

導
入
さ
れ
、
父
親
が
２
週
間
の
育
児
休
業
（
有

給
）
を
取
得
し
た
後
、
5０
週
間
の
休
暇
（
３
～

３９
週
は
有
給
）
を
、
父
親
・
母
親
の
ど
ち
ら
が

取
得
し
て
も
良
い
制
度
に
改
正
さ
れ
ま
し
た
。

父
親
の
取
得
率
は
約
７０
％
（
２
０
０
9
年
）。

ブ
レ
ア
首
相
（
当
時
）
や
ウ
ィ
リ
ア
ム
王
子
も

取
得
し
て
い
ま
す
。

国
が
変
わ
れ
ば
事
情
も
変
わ
る
。

旅
行
で
訪
れ
た
日
本
に
惹
か
れ
て
暮
ら
し

始
め
て
10
年
。
新
宿
区
在
住
の
イ
ギ
リ
ス

人
の
フ
ィ
ロ
メ
ナ
・
キ
ー
ト
さ
ん
（
作
家

・
文
化
人
類
学
者
）
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

男女共同平等事情

ビッグ・ベン
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マ
ナ
ー
っ
て
ど
う
し
て
い
い
か
迷
う
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
か
？　

大
人
に
な
る
と
な
か
な
か

聞
け
な
い
も
の
で
す
。

10
月
３
日
、
マ
ナ
ー
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
岩
下
先

生
を
講
師
に
迎
え
、
社
会
人
と
し
て
お
互
い
に

気
持
ち
よ
く
心
豊
か
に
暮
ら
す
た
め
に
必
要
な

マ
ナ
ー
の
心
得
と
具
体
的
な
表
現
方
法
な
ど
に

つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

マ
ナ
ー
と
は
、
愛
で
あ
る
。
新
渡
戸
稲
造
の

著
書
『
武
士
道
』
で
も
マ
ナ
ー
は
そ
う
訳
さ
れ

て
い
ま
す
と
い
う
説
明
か
ら
講
座
は
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
真
の
礼
儀
と
は
自
分
を
大
切
に
す

る
よ
う
に
人
を
大
切
に
す
る
心
で
あ
り
、
マ
ナ

ー
の
基
本
は
そ
こ
に
あ
る
。
初
対
面
の
人
を
ど

の
く
ら
い
思

い
、
気
遣
え

る
か
。
マ
ナ

ー
に
正
解
や

間
違
い
は
な

く
、
相
手
を

気
遣
っ
た
結

果
か
ら
出
た

動
作
が
本
物

の
マ
ナ
ー
だ

と
お
話
し
く

だ
さ
い
ま
し
た
。

具
体
的
な
場
面
で
は
、
訪
問
先
で
の
コ
ー
ト

の
扱
い
方
は
、
日
本
で
は
挨
拶
の
前
に
コ
ー
ト

は
脱
い
で
中
表
に
き
れ
い
に
た
た
み
、
腕
に
下

げ
て
持
つ
。
ホ
コ
リ
が
か
か
っ
て
汚
れ
て
い
る

外
側
を
見
せ
な
い
の
が
よ
い
と
さ
れ
る
。
し
か

し
海
外
で
は
、
コ
ー
ト
は
玄
関
先
で
ど
う
ぞ
脱

い
で
上
が
っ
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
な
い
限
り
、

脱
い
で
は
な
ら
な
い
も
の
で
あ
る
。

階
段
下
か
ら
目
上
の
方
が
昇
っ
て
こ
ら
れ
た

ら
、
上
か
ら
挨
拶
せ
ず
、
上
司
の
目
線
よ
り
も

自
分
が
下
に
下
が
っ
た
と
こ
ろ
で
挨
拶
を
す
る

の
が
よ
い
。
な
ぜ
な
ら
目
線
の
高
さ
が
上
下
の

関
係
を
表
す
か
ら
で
あ
る
な
ど
、
今
更
聞
け
な

い
マ
ナ
ー
の
考
え
方
の
基
本
を
教
え
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

人
を
思
い
や
る
愛
が
脳
を
活
性
化
す
る
こ
と

が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
脳
の
活
性
化
の
た
め
に

愛
の
あ
る
思
い
や
り
の
心
を
持
つ
こ
と
。
希
望

と
目
標
を
持
っ
て
生
き
る
こ
と
。
感
動
を
意
識

し
て
生
き
る
こ
と
。
こ
の
３
つ
を
心
掛
け
る
こ

と
が
大
切
で
あ
る
。
ま
た
、
自
分
の
こ
と
で
精

い
っ
ぱ
い
に
な
る
よ
う
な
生
き
方
は
だ
め
。
相

手
の
嫌
が
る
こ
と
は
し
な
い
。
自
分
の
心
に
余

裕
を
持
た
せ
る
た
め
に
も
、
マ
ナ
ー
の
心
を
日

々
学
び
、
セ
ン
ス
を
磨
き
、
感
動
を
意
識
し
て

よ
い
人
生
に
し
て
く
だ
さ
い
と
、
若
い
世
代
へ

の
応
援
も
込
め
て
お
話
し
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

●
Ｄ
Ｖ
防
止
啓
発
講
座

「
性
の
商
品
化
の
中
で
の

　

暴
力
を
考
え
る
」

（�

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人　

人
身
取
引
被
害
者

　

サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー　

ラ
イ
ト
ハ
ウ
ス
）

講
師
・
藤
原�

志
帆
子
氏

暴
力
は
人
の
生
き
る
力
を
奪
う
人
権
侵
害
に

あ
た
り
ま
す
。
性
の
商
品
化
に
関
わ
る
暴
力
は

犯
罪
と
は
認
識
さ
れ
ず
、
見
落
と
さ
れ
が
ち
で

す
。11

月
21
日
、
人
身
取
引
の
撲
滅
を
目
指
す
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
ラ
イ
ト
ハ
ウ
ス
の
藤
原
志
帆
子
さ
ん

を
講
師
に
迎
え
、
特
に
若
い
世
代
が
巻
き
込
ま

れ
て
い
る
性
暴
力
、
性
風
俗
産
業
や
Ａ
Ｖ
産
業

で
の
望
ま
な
い
就
労
・
搾
取
に
つ
い
て
考
え
ま

し
た
。
当
日
は
20
代
か
ら
６0
代
ま
で
多
く
の
参

加
が
あ
り
ま
し
た
。

売
春
や
性
風
俗
産
業
で
の
強
制
的
な
労
働
、

ポ
ル
ノ
へ
の
強
制
出
演
は
人
身
取
引
に
あ
た
り
、

世
界
で
２
，１
０
０
万
人
の
被
害
者
が
い
る
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。
特
に
日
本
は
性
に
ま
つ
わ

る
犯
罪
の
罰
則
が
軽
い
う
え
に
現
行
法
が
細
分

化
さ
れ
て
お
り
、
歯
止
め
を
か
け
づ
ら
い
状
況

で
す
。
最
近
で
は
「
Ｊ
Ｋ
さ
ん
ぽ
」
な
ど
、
聞

い
た
だ
け
で
は
性
風
俗
産
業
と
思
え
な
い
表
現

が
増
え
て
い
ま
す
。
実
際
の
事
例
と
し
て
、
①

未
成
年
が
ネ
ッ
ト
で
自
分
の
裸
の
写
真
を
売
り
、

客
の
１
人
か
ら
脅
さ
れ
た
。
②
芸
能
界
デ
ビ
ュ

ー
を
ち
ら
つ
か
せ
て
Ａ
Ｖ
を
制
作
し
て
い
る
プ

ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
に
入
ら
せ
、
撮
影
現
場
で
監
禁

し
て
脅
し
Ａ
Ｖ
出
演
さ
せ
た
。
③
闇
金
融
か
ら

の
借
金
返
済
の
た
め
性
風
俗
店
で
働
か
さ
れ
た

と
い
っ
た
被
害
を
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ど

の
事
例
も
、
知
識
や
経
験
不
足
、
加
害
者
か
ら

の
脅
し
に
屈
し
て
し
ま
う
な
ど
、
立
場
の
弱
さ

に
付
け
込
ま
れ
た
も
の
で
し
た
。

最
後
に
「
被
害
を
拡
大
さ
せ
な
い
た
め
に
私

た
ち
が
で
き
る
こ
と
は
、“
話
を
聞
く
準
備
が

あ
る
よ
”
と
被
害
者
に
伝
え
、
お
か
し
い
こ
と

を
お
か
し
い
と
主
張
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、

援
助
が
必
要
な
時
に
は
ラ
イ
ト
ハ
ウ
ス
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。
皆
さ
ん
に
被
害
者
を
救
う
灯
火

に
な
っ
て
ほ
し
い
」
と
話
さ
れ
、
会
場
か
ら
は

賛
同
の
拍
手
が
送
ら
れ
ま
し
た
。

講 座 レ ポ ー ト

●
若
者
応
援
講
座

「
お
と
な
の
マ
ナ
ー
力

�

向
上
の
ヒ
ン
ト
」

（�

現
代
礼
法
研
究
所
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
マ
ナ
ー�

教
育
サ
ポ
ー
ト
協
会
理
事
長
）

講
師
・
岩
下�

宣
子
氏
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ワーク・ライフ・バランス推進企業
をご紹介します

ひとり親家庭の就労支援
求職中の方・転職を考えている方・現在の仕事に不安を感じている方
ひとりで悩まず、区役所でお話してみませんか？

少し先の“ライフプラン”を考えるお手伝いをします！

　ひとり親家庭は、ひとりで仕事と子育てを担い、問題や課題を解決していくことになります。
　区役所の就労支援は、仕事だけでなく、住まい、子どもの養育・教育、マネープランなどを合わせて考え
るお手伝いをします。“親子の将来”のための働き方を一緒に考えてみませんか？

お子さんの年齢に応じた生活スタイルを考えながら、仕事と子育ての両立の仕方を
考えるお手伝いをします。資格取得やスキルアップの方法等もご案内しています。

問合せ先　新宿区歌舞伎町１―４―１　新宿区役所２階１３番窓口
　　　　　子ども家庭部子育て支援課育成支援係　☎０３（５２７３）４５５８　FAX　０３（３２０９）１１４５
� ※平成２８年４月より子ども家庭課へ名称変更予定

頑張るひとり親家庭の皆さんを応援します！

早稲田アクティブ株式会社 
（新宿区早稲田鶴巻町11２　エスパス早稲田 1階）
認定分野　�子育て支援・地域活動支援・働きやすい職場づくり
業　　種　�介護事業
認定のポイント�■　女性が多い職場。育休などを取得しながら継続就業が可能。
■　�小・中学生を対象とした職場体験の実施のほか、自治会
にも加盟し地域活動に貢献。

■　�様々な従業員から意見を吸い上げるための「職場の改善
会議」の実施。

大日本印刷株式会社�
（新宿区市谷加賀町 1 － 1 － 1 ）
認定分野　�子育て支援・地域活動支援・介護支援・働きやす

い職場づくり
業　　種　�総合印刷業
認定のポイント
■�「働き方の変革」活動を通じた時間外労働の削減。
■�「仕事と育児の両立プログラム」「メンター制度」の設置。
■　�制度説明会等を通じて介護休業の取得しやすい環境を整備。
■�　�子ども向け「ＤＮＰ出張授業プログラム」の提供や工場
見学受け入れ等の積極的な地域貢献活動の実施。

株式会社システムリサーチ  
（新宿区西新宿 ２ － ７ － 1 　小田急第一生命ビル２４階）
認定分野　�子育て支援・働きやすい職場づくり
業　　種　�ＩＴソリューション
認定のポイント
■　�短時間勤務やフォロースタッフもいるなどリカバリー体
制の整備。

■�　�有給取得率の高さ、ワーク・ライフ・バランス分科会の
活動も充実。

日本財託グループ 
（新宿区西新宿 1 － ２２ － ２ 　新宿サンエービル 9階10階）
認定分野　�子育て支援・働きやすい職場づくり
業　　種　�不動産業
認定のポイント
■　�繁忙期においても代休取得やシフト制を活用して長時間
勤務を抑制。

■　�短時間勤務や出勤時間の調整のほか、複数担当者がロー
テーションを組むなどの職場環境整備の実施。

18歳15歳12歳 6歳 0 歳

新たに認定した

自分の将来の事も考えて
今の働き方でいいの？

子どもの将来も考えて収
入アップを目指すにはど
うしたらいい？

子育てしながら働きやす
い仕事はある？

働きたいけど、子どもの
保育はどうしたらいい？
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◆　編集委員を終えて　◆
男女雇用機会均等法施行から３０年…それだけ経っても“男
女があたりまえに活躍できる社会”の実現にはまだ課題があ
ると感じました。今回 １年間編集委員に参加させていただき、
学んだことがたくさんあります。編集作業や伝わる文章を書
くことの難しさ。そして、男女共同参画についての様々なこ
と。日々の生活の中でも、その視点を持って考えられるよう
になった気がします。これらの経験を今後に活かしていけた
らと思います。� （雨宮　亜紀）

『ウィズ新宿』の紙面づくりを通して、さまざまな企業の
取り組みや、考え方を実際に聞くことができたのが何よりも
収穫でした。男女ともに社会とつながり働いていくこと、家
庭とのバランスが大事だと改めて感じました。編集委員の方
々に教えていただくことも多く、男女共同参画をテーマに学
ぶことはまだまだあると思っています。貴重な経験をさせて
いただきありがとうございました。� （川端　沙綾）

『ウィズ新宿』をはじめ、どんな出版物も簡単につくられ
たものではなく、よく手をかけ考えられているものなのだと、
改めて実感した １年間でした。座談会やインタビューの編集
の仕方、言葉一つひとつの選び方、図の表現の仕方…。感覚
的ではなく冷静に、かつ本質を突いた伝え方がいかに難しく、
挑戦し甲斐のある楽しいものでした。区の動きがより身近に
感じられ自身の興味の幅の広がりを感じています。
� （藤岡　聡子）

女性の力を使わなければ世の中がたち行かなくなってきた
ので、単純に女性に活躍してもらいましょう、と言う考え方
が変化すればいいなと思いました。女性が社会参加すること
に許可がいる社会から、女性が活躍したいと思うような社会
に変わることを願います。� （吉山　博子）

１９８４年に就職した私にとって、男女平等・男女同権は、常
に話題になっていました。社会は変化し、個人の生活習慣も
変わったのか？　若い世代とは社会を捉える感覚が違ってい
ることを認識し、時代の流れを改めて感じました。
� （塩見　豊子）

特集は区内企業 ３社の男性上司の皆さんにお集まりいただ
き、座談会を行いました。部下である女性社員の声と合わせ、
お読みいただければと思います。均等法施行から３０年、これ
からも男女が活躍できる社会に向けて、一歩ずつ進んでいき
ましょう。ぜひ感想をお寄せください。

編 集 後 記

　プロの編集者の指導のもと、男女共同参画について
学びながら情報誌を作成してみませんか？「取材をし
てみたい」「記事を書きたい」「写真やイラストが得意」
「編集の様子を経験してみたい」そんな皆さんの応募
をお待ちしております。
応募資格　�土曜日（月 1回～ ２ 回）の編集会議に出席

できる方で、区内に在住・在勤・在学の18
歳以上の方。　＊詳細は募集要項または区
報 ３月1５日号を参照

募集期間　平成２8年 ３ 月1５日（火）～ ４月 9日（土）
　募集要項は男女共同参画推進センターのほか、区内
図書館・出張所・地域センター等で配布します。また
新宿区のホームページでも確認できます。
問合せ　男女共同参画課　☎0３（３３４1）0801

平成２8年度 編集委員を募集します

『ウィズ新宿』を
  いっしょにつくりませんか

・研　修
　「多様な生き方を認めあう社会づくり」
　講師／男女共同参画課長
・講演会
　�「地域のわたしたちができること　～子どもたちが地
域につながるために～」

　講師／ＮＰＯ法人相談室ハーモニーカウンセラー・谷口英子
・研修会
　「沖縄を知る」
　講師／琉球新報社東京支社報道部長・島洋子
・日帰り研修会
　�地球市民かながわプラザ・横浜JICA�海外移住資料館

　区内の女性団体の連携と女性のエンパワーメントを
めざし、年 ６回の定例会を行っています。現在11団体
で活動中です。平成2６年度から引き続き、通年テーマ
を「次世代育成」、サブテーマを「女性と子どもの人権」
とし、下記の研修等を実施しました。

　新規団体を随時募集していま
す。ただし、平成2８年 ４ 月から
参加を希望される場合は ３月1８
日（金）までにお申込みくださ
い。
　下記の要件を満たしている団体が申込できます。
①�区内に活動拠点を持ち、 2年以上継続的に活動して
いる。
②�女性の地位向上と知識・教養を高める活動を継続し
て行っている。
③�会員数が20名以上で、構成員の半数以上が女性かつ
８割以上が新宿区民。

問合せ　男女共同参画課　☎0３（３３４1）0801

しんじゅく女性団体会議

特集の座談会では、男性上司の皆さんの貴重なお話を伺う
ことができました。生産性の向上、労働時間の短縮は最優先
課題。「働き方の変革をしないと会社の競争力はなくなる」
という言葉が印象的でした。
家庭に当てはめると、「日常生活の変革をしないと家族の
和はなくなる」といったところでしょうか。日々の生活にお
ける役割を固定化することなく、フレキシブルに。男女がと
もにいきいきと働き、暮らし、活躍できる社会へ…まずは私
も意識の変革から。� （大槻　かおり）

プロの方に編集を教えていただけるということで参加しま
したが、目的以上にお勉強させていただきました。編集委員
になるまでは、男女雇用機会均等法など言葉は知っていても、
内容をきちんと理解していませんでした。今回の編集会議の
中で、男女の働き方・生き方について歴史を振り返りながら
深く学べました。貴重な機会をいただき、ありがとうござい
ます。今後ワーク・ライフ・バランスが変化していくと想像
できる中で、今回の経験をいかしていきたいと思います。
� （袖澗　圭子）


