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この実行計画は、新宿区基本構想に掲げる“めざすまちの姿”「『新宿力』で創造する、やすらぎと
にぎわいのまち」の実現に向けて、新宿区総合計画に示した施策を具体の事業として計画的に実
施していくために策定する行財政計画であり、区政運営の具体的指針となるものです。 

 

第三次実行計画は、現在の総合計画に掲げる目標を達成し、新たな施策の方向性を示す
次期総合計画の礎を築く計画とすること、また、総合計画に示す 5 つの基本政策のもと、「持続
可能な開発目標（SDGs）」の達成へとつながる計画とすることを基本に、以下の点を踏まえた
計画とします。 

ア 新型コロナウイルス感染症の影響による地域社会の変容など、社会経済情勢の変化に伴う新
たな行政需要や多様化・複雑化する区民ニーズに的確に対応するため、限られた財源を効果
的に配分すること。

イ 行政評価の実施結果や外部評価委員会からの提言、決算実績、事業の進捗管理等に基づ
く PDCAサイクルを十分に踏まえること。

ウ ICT の利活用による区民サービスの向上や、業務改善・見直し等による効果的・効率的な業
務の推進など、行財政改革を推進すること。

エ 「ゼロカーボンシティ」の実現に向け、新宿区環境マネジメント方針に基づく取組の推進等、環境
負荷低減に向けた取組の視点を取り入れること。

オ 「新宿区ユニバーサルデザインまちづくり条例」等に基づき、年齢、性別、障害の有無等に関わら
ず、誰もが利用しやすいまちづくりを、ハード・ソフトの両面から推進すること。

カ 第二次実行計画の計画事業のうち、事業の仕組みの構築がなされている事業や、取組として
定着している等の事業については、原則として経常事業に位置付けること。

 

第三次実行計画の計画期間は、令和 6年度から令和 9年度までの 4 か年です。

総合計画［10か年］ 
平成 30(2018)年度 ～ 令和 9(2027)年度 

第一次実行計画 
［3 か年］ 

平成 30(2018)年度 
～ 

令和 2(2020)年度 

第二次実行計画 
［3 か年］ 

令和 3(2021)年度 
～ 

令和 5(2023)年度 

第三次実行計画 
［4 か年］ 

令和 6(2024)年度 
～ 

令和 9(2027)年度 

（１）計画の目的・性格

（３）計画の期間

（２）計画策定にあたっての基本的な考え方
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● 第三次実行計画は、総合計画で示す以下の「５つの基本政策」に基づき、計画事業（64
事業（枝事業を含むと 86 事業））及び区が経常的に実施する事業や取組のうち、個別施
策を支える主な事業や取組を体系化しています。

 ５つの基本政策 

 基本政策Ⅰ 暮らしやすさ１番の新宿 
すべての区民がいきいきと暮らし続けていくためには、まずは、こころも身体も健康であるこ

とが重要です。また、安心できる子育て環境の整備や、教育の充実、高齢者や障害者など
誰もが自分らしく生活できるまちづくり、地域コミュニティの活性化などの推進が必要です。 
「基本政策Ⅰ 暮らしやすさ１番の新宿」では、これら区民生活を支える施策に取り組ん

でいきます。 
 基本政策Ⅱ 新宿の高度防災都市化と安全安心の強化 

区民が安心して日々の生活を送るためには、災害に強い、逃げないですむまちづくりと、
安全安心な生活環境づくりが重要です。 
このため、「基本政策Ⅱ 新宿の高度防災都市化と安全安心の強化」では、建築物の

耐震化や不燃化、災害に強い体制づくり、犯罪のないまちづくり、民泊や空家等への対策、
感染症の予防、路上喫煙防止などに取り組んでいきます。 

 基本政策Ⅲ 賑わい都市・新宿の創造 
持続的に発展する新宿を創造するためには、商業・業務・文化・居住機能など多様性に

富んだ新宿区の都市機能や都市環境を活かしたまちづくりが重要です。 
このため、「基本政策Ⅲ 賑わい都市・新宿の創造」では、まちの回遊性や利便性を向

上させる都市基盤整備、文化・観光・スポーツの振興、魅力ある商店街づくりや産業振興
などに取り組んでいきます。 

 基本政策Ⅳ 健全な区財政の確立 
様々な施策を展開するためには、財源を担保しつつ、その限りある財源の中で効果的・

効率的な区政運営を行う必要があります。 
このため、「基本政策Ⅳ 健全な区財政の確立」では、公民連携による効果的・効率的

な事業の実施、行政評価制度の活用、公共施設マネジメントの強化などに取り組んでいき
ます。 

 基本政策Ⅴ 好感度１番の区役所 
計画に位置付けた施策を、区民の皆様とともに推進していくためには、区と区民との信頼

関係がなくてはなりません。 
このため、「基本政策Ⅴ 好感度１番の区役所」では、区民とともに地域課題を共有し、

解決するための政策を立案・実行できる職員の育成や、能力の向上に取り組んでいきます。 
また、ICT を活用した行政サービスや窓口サービスの利便性の向上などにも取り組み、区

役所の好感度を向上させていきます。 
そして、区民に最も身近な基礎自治体として、地方分権を推進していきます。 

（４）計画の構成
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● 計画事業の評価に活用する指標を掲載しています（P. 140～155 「計画事業の指標」）。

● 区の施策・事業の全体像を明らかにするため、計画的に実施する「計画事業」と、経常的に実
施する「経常事業」を一体的に示した一覧表を掲載しています（P. 158～194 「区の施策・事
業の全体像」）。

● 第三次実行計画と第二次実行計画（令和３年度～５年度）との関連をまとめた一覧表
（P. 196～204「第二次実行計画との関連表」）、第三次実行計画の各事業が基本構想で
示す基本目標のどこに位置付けられるかを示す対応表を掲載しています（P. 206～211「基本
構想で示す基本目標との対応表」）。

● 2015 年 9 月に国連において採択された SDGs（持続可能な開発目標（Sustainable
Development Goals））と、区が総合計画（平成 30 年度～令和 9 年度）で示す基本
政策・個別施策との対応状況を記載しています（P.214～215「区の基本政策・個別施策と
SDGs の目標との対応表」）。

 

今回の第三次実行計画は、現在の総合計画に掲げる目標を達成し、新たな施策の方向性を
示す次期総合計画の礎を築く重要な期間となります。 
そのため、「暮らしやすさ１番の新宿」、「新宿の高度防災都市化と安全安心の強化」、「賑わい

都市・新宿の創造」の三つの重点施策と、これらを支える「健全な区財政の確立」、「好感度１番
の区役所」の実現に向け、区の総力を挙げて対応する施策体系としています。 

【新たな総合計画に向けた方向性のイメージ】 

（５）新たな総合計画に向けた方向性
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 令和 6 年度以降の財政収支見通しについては、行政需要の見通しに基づき、歳入歳出両面からの
増減分析を行っているところです。このため、本素案冊子においては調整中としています。 

（６）財政収支見通し





２ 施策体系別事業 
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（１）計画事業費　総括表

8

事業費 事業費 事業費 事業費 事業費

〔一般財源〕 〔一般財源〕 〔一般財源〕 〔一般財源〕 〔一般財源〕

19
2,416,826 38.1% 967,560 20.2% 971,184 18.3% 972,694 18.1% 5,328,264 24.4%

(23)
1,405,139 31.6% 590,923 16.1% 593,793 15.5% 594,916 15.6% 3,184,771 20.2%

11
1,909,163 30.1% 1,699,506 35.4% 2,419,641 45.7% 2,543,035 47.5% 8,571,345 39.3%

(16)
1,265,990 28.4% 1,158,402 31.6% 1,465,861 38.3% 1,420,258 37.2% 5,310,511 33.7%

26
1,937,590 30.5% 2,006,266 41.8% 1,770,654 33.5% 1,713,083 32.0% 7,427,593 34.1%

(37)
1,692,998 38.0% 1,793,291 48.9% 1,632,796 42.7% 1,676,486 43.9% 6,795,571 43.1%

5
52,406 0.8% 85,628 1.8% 95,859 1.8% 95,199 1.8% 329,092 1.5%

(7)
52,406 1.2% 85,628 2.3% 95,859 2.5% 95,199 2.5% 329,092 2.1%

3
35,372 0.6% 35,372 0.7% 35,372 0.7% 35,372 0.7% 141,488 0.6%

(3)
35,372 0.8% 35,372 1.0% 35,372 0.9% 35,372 0.9% 141,488 0.9%

64
6,351,357 100% 4,794,332 100% 5,292,710 100% 5,359,383 100% 21,797,782 100%

(86)
4,451,905 100% 3,663,616 100% 3,823,681 100% 3,822,231 100% 15,761,433 100%

※ 一般財源とは、事業費から、国や都からの補助金、使用料・手数料、基金からの繰入金などを差し引いたものです。

新宿の高度防
災都市化と安
全安心の強化

Ⅱ

暮らしやすさ
1番の新宿Ⅰ

合計

好感度1番の区
役所Ⅴ

健全な区財政
の確立Ⅳ

賑わい都市・新
宿の創造Ⅲ

構成比
（％）

構成比
（％）

（単位：千円）

計画
事業数

( )は枝事
業含む

令和6年度 令和7年度 令和9年度 合計

構成比
（％）

構成比
（％）

令和8年度

構成比
（％）基本政策

年度



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）

9

所管部 頁

1 健康部 21

① 高齢期の健康づくりと介護予防・フ
レイル予防事業

福祉部
健康部

22

② 高齢者の保健事業と介護予防の
一体的実施事業

福祉部
健康部

23

健康部 23

健康部 23

健康部 24

健康部 24

【経常事業】 女性の健康支援 健康部 24

【経常事業】 こころの健康づくり 健康部 24

【経常事業】 自殺総合対策 健康部 24

健康部 24

3 福祉部 26

① 地域密着型サービスの整備 福祉部 27

② 特別養護老人ホームの整備 福祉部 27

③ ショートステイの整備 福祉部 28

5 認知症高齢者への支援体制の充実 福祉部 28

福祉部 29

【経常事業】 認知症高齢者支援の推進 福祉部 29

【経常事業】 一人暮し認知症高齢者への生活支援サービス 福祉部 29

【経常事業】 高齢者総合相談センターの機能の充実 福祉部 29

【経常事業】 在宅医療・介護連携ネットワークの推進 福祉部
健康部

29

① 高齢期の健康づくりと介護予防・フ
レイル予防事業

福祉部
健康部

29

② 高齢者の保健事業と介護予防の
一体的実施事業

福祉部
健康部

29

都市計画部 29

6 障害者グループホームの設置促進 福祉部 30

7 区立障害者福祉施設の機能の充実 福祉部 31

【経常事業】 障害を理由とする差別の解消の推進 福祉部 31

文化観光産業部 31

8 保育基盤整備の推進 子ども家庭部 33

9 学童クラブの定員拡充 子ども家庭部 33

10 健康部 34

11 子ども家庭部 34

【経常事業】 子どもから若者までの切れ目のない支援の充実 子ども家庭部 35

子ども家庭部 35

【経常事業】 子どもショートステイ 子ども家庭部 35

【経常事業】 家事育児サポート事業 子ども家庭部 35

【経常事業】 発達に心配のある児童への支援の充実 子ども家庭部 35

高齢期の健康づくりと介護予防・
フレイル予防の推進

4 介護保険サービスの基盤整備

【経常事業】 子ども総合センター・子ども家庭支援センターにおける子どもの
育ちと子育て家庭への支援

個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

生涯にわたり心身ともに健康で暮らせる
健康寿命の延伸に向けた取組の充実

1

住み慣れた地域で暮らし続けられる地域
包括ケアシステムの推進

2

【経常事業】 糖尿病性腎症等重症化予防事業

【経常事業】 生涯を通じた歯と口の健康づくり

地域で支え合うしくみづくりの推進

［再掲］2 高齢期の健康づくり
と介護予防・フレイル予防の推進

［再掲］19 高齢者や障害者等の住まい安定確保

【経常事業】 生活習慣病治療中断者への受診勧奨

【経常事業】 糖尿病予防対策の推進

気軽に健康づくりに取り組める環境整備

2

【経常事業】 健康な食生活へのサポート

【経常事業】 多様な主体による支え合いの推進

Ⅰ

児童相談体制の整備

妊娠期から子育て期にわたる切れ目のない支援の充実

安心できる子育て環境の整備4

暮らしやすさ１
番の新宿

［再掲］18 だれもが地域でいきいきと暮らせるための就労支援の推進

障害者がいきいきと暮らし続けられる環境
の整備

3



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）
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所管部 頁個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

【経常事業】 子どもの貧困の連鎖を防止するための取組 子ども家庭部 36

【経常事業】 子どもの施策への参画促進 子ども家庭部 36

【経常事業】 家庭・地域の教育力向上支援 子ども家庭部 36

【経常事業】 ひとり親家庭への支援 子ども家庭部 36

【経常事業】 子ども未来基金 子ども家庭部 37

【経常事業】 学校安全対策 教育委員会事務局 37

［再掲］【経常事業】 子ども読書活動の推進 教育委員会事務局 37

12 教育委員会事務局 39

13 ICTを活用した教育の充実 教育委員会事務局 40

教育委員会事務局 40

教育委員会事務局 40

教育委員会事務局 41

教育委員会事務局 41

教育委員会事務局 41

教育委員会事務局 41

教育委員会事務局 41

教育委員会事務局 41

【経常事業】 伝統文化・芸術等を学ぶ機会の充実 教育委員会事務局 41

【経常事業】 障害者理解教育の推進 教育委員会事務局 42

教育委員会事務局 42

教育委員会事務局 42

教育委員会事務局 42

【経常事業】 学校図書館の充実 教育委員会事務局 42

【経常事業】 時代の変化に応じた学校づくりの推進 教育委員会事務局 42

【経常事業】 公私立幼稚園における幼児教育等の推進 教育委員会事務局 42

【経常事業】 学校支援アドバイザーの派遣 教育委員会事務局 43

【経常事業】 外国籍児童の教育支援等 教育委員会事務局 43

【経常事業】 入学前プログラム 教育委員会事務局 43

【経常事業】 家庭の教育力向上支援 教育委員会事務局 43

14 福祉部 45

福祉部 45

福祉部 45

【経常事業】 生活困窮者の自立支援の推進 福祉部 45

【経常事業】 学校評価の充実

【経常事業】 創意工夫ある教育活動の推進

【経常事業】 英語キャンプの実施

セーフティネットの整備充実6

生活困窮世帯の子どもへの学習支援の推進

【経常事業】 ホームレスの自立支援の推進

Ⅰ 暮らしやすさ１
番の新宿

4 安心できる子育て環境の整備

不登校児童・生徒への支援

5 未来を担う子どもたちの生きる力を伸ばす
教育の充実

【経常事業】 部活動運営支援事業

【経常事業】 専門人材を活用した教育相談体制の充実

【経常事業】 ＩＣＴを活用した英語教育の推進

【経常事業】 外国人英語教育指導員等を活用した英語教育及び国際
理解教育の推進

【経常事業】 特別支援教育の推進

【経常事業】 日本語サポート指導

【経常事業】 学校サポート体制の充実

【経常事業】 地域協働学校（コミュニティ・スクール）の充実

【経常事業】 生活保護受給者の自立支援の推進



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）

11

所管部 頁個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

15 ワーク・ライフ・バランス（仕事と生活の調和）の推進 子ども家庭部 47

【経常事業】 若者の区政参加の促進 総合政策部 47

子ども家庭部 47

【経常事業】 配偶者等からの暴力の防止 子ども家庭部 48

子ども家庭部 48

① 「（仮称）新宿区町会・自治会
活性化推進条例」の制定

地域振興部 49

② 町会・自治会活性化支援 地域振興部 50

17
地域振興部
みどり土木部
環境清掃部

51

【経常事業】 多様な主体との協働の推進 地域振興部 51

総合政策部 51

総合政策部 51

18 だれもが地域でいきいきと暮らせるための就労支援の推進 文化観光産業部 53

19 高齢者や障害者等の住まい安定確保 都市計画部 54

【経常事業】 人材確保支援事業 文化観光産業部 54

【経常事業】 成年後見制度の利用促進 福祉部 54

① 建築物等耐震化支援事業 都市計画部 56

② 擁壁・がけの安全化の総合的な支
援

都市計画部 57

① 木造住宅密集地域の整備促進
（若葉・須賀町地区）

都市計画部 57

② 不燃化推進特定整備事業
（西新宿五丁目地区）

都市計画部 58

【経常事業】 木造住宅密集地域
における不燃化建替え促進

都市計画部 58

【経常事業】 新たな防火規制によ
る不燃化の促進

都市計画部 58

① 市街地再開発事業助成
（西新宿五丁目中央南地区）

都市計画部 58

② 市街地再開発事業助成
（西新宿三丁目西地区）

都市計画部 59

③ 市街地再開発の事業化支援 都市計画部 59

23 細街路の拡幅整備 都市計画部 60

24 道路の無電柱化整備 みどり土木部 61

① 道路の治水対策 みどり土木部 62

② 道路・公園擁壁の安全対策 みどり土木部 62

26 まちをつなぐ橋の整備 みどり土木部 63

27 被災者生活再建支援体制の強化 総務部 65

28 マンション防災対策の充実 総務部 66

総務部 66

【経常事業】 福祉避難所の充実と体制強化 福祉部 66

【経常事業】 災害用備蓄物資の充実 総務部 66

【経常事業】 災害情報の収集及び発信 総務部 67

【経常事業】 帰宅困難者対策等の推進 総務部 67

【経常事業】 女性の視点を踏まえた配慮を要する方への避難所運営体
制の充実

21 木造住宅密集地域の防災性強
化

22

25 道路・公園の防災性の向上

新宿の高度防
災都市化と安全
安心の強化

災害に強い体制づくり2

木造住宅密集
地域解消の取
組の推進

建築物等の耐
震化の推進

災害に強い、逃
げないですむ安
全なまちづくり

Ⅱ

16 町会・自治会活性化への支援

大久保通り周辺（大久保地区）のまちづくりの推進地域の課題を共有し、ともに考え、地域
の実情に合ったまちづくりの推進

9

8

地域での生活を支える取組の推進

［再掲］【経常事業】 子どもから若者までの切れ目のない支援の充実

［再掲］【経常事業】 若者の区政参加の促進

［再掲］【経常事業】 オープンデータの活用推進

再開発による市街地の整備
1

④

③

②

①

災害に強い都市
基盤の整備

市街地整備によ
る防災・住環境
等の向上

暮らしやすさ１
番の新宿

女性や若者が活躍できる地域づくりの推
進

7

20 建築物等の耐震性強化

Ⅰ

【経常事業】 男女共同参画の推進



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）

12

所管部 頁個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

【経常事業】 災害時要援護者対策の推進 総務部
福祉部

67

【経常事業】 災害医療体制の充実 健康部 67

【経常事業】 安全安心推進活動の強化 総務部 68

【経常事業】 客引き行為防止等の防犯活動強化 総務部 69

【経常事業】 防犯対策の推進 総務部 69

【経常事業】 詐欺・消費者対策 総務部
文化観光産業部

69

29 新型インフルエンザ等対策の推進 健康部 71

健康部 71

健康部 71

【経常事業】 食品衛生の普及啓発 健康部 71

30 マンションの適正な維持管理及び再生への支援 都市計画部 73

【経常事業】 空家等対策の推進
総務部
環境清掃部
都市計画部

73

【経常事業】 民泊の適正な運営の確保 健康部 74

【経常事業】 路上喫煙対策の推進 環境清掃部 74

【経常事業】 公害の監視・規制・指導 環境清掃部 74

【経常事業】 アスベスト対策 都市計画部 74

① 新宿駅直近地区のまちづくり 都市計画部 76

② 新宿通りモール化 都市計画部
みどり土木部

76

③ 靖国通り地下通路延伸に向けた
支援

都市計画部 77

④ 新宿駅周辺地区の地区計画等の
まちづくりルールの策定

都市計画部 77

32 歌舞伎町地区のまちづくり推進
文化観光産業部
みどり土木部
環境清掃部

79

【経常事業】 歌舞伎町安全・安心対策事業助成 総務部 80

【経常事業】 歌舞伎町安全・安心対策寄附金 総務部 80

[再掲] 【経常事業】 客引き行為防止等の防犯活動強化 総務部 80

33 都市計画部 82

都市計画部 82

【経常事業】 バリアフリーの整備促進 都市計画部 83

都市計画部 83

① 道路の改良 みどり土木部 83

② バリアフリーの道づくり みどり土木部 83

都市計画部 83[再掲] 38 安全で快適な鉄道駅の整備促進

誰もが安心して楽しめるエンターテイメント
シティの実現

31 新宿駅周辺地区の整備推進

暮らしやすい安
全で安心なまち
の実現

地域特性を活かした都市空間づくり

感染症の予防と
拡大防止

［再掲］35 人にやさしい道路の整備

誰もが自由に歩ける、利用しやすく、わか
りやすいまちづくり

【経常事業】 感染症予防関係法令に基づくまん延防止対策及び健康診
断等（結核等）

【経常事業】 予防接種

【経常事業】 景観に配慮したまちづくりの推進

【経常事業】 ユニバーサルデザインまちづくりの推進

新宿の高度防
災都市化と安全
安心の強化

Ⅱ

災害に強い体制づくり2

4

3

2

3

1

②

良好な生活環
境づくりの推進

犯罪のない安心
なまちづくり

③

回遊性と利便性の向上による魅力的で
歩いて楽しいまちづくり

Ⅲ 賑わい都市・新
宿の創造

地区計画等のまちづくりルールの策定

①



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）

13

所管部 頁個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

34 都市計画道路等の整備（百人町三・四丁目地区の道路整備） みどり土木部 84

① 道路の改良 みどり土木部 85

② バリアフリーの道づくり みどり土木部 86

36 みどり土木部 87

37 自転車通行空間の整備 みどり土木部 89

38 都市計画部 89

みどり土木部 89

みどり土木部 90

みどり土木部 90

みどり土木部 90

【経常事業】 地域公共交通への支援 みどり土木部 90

【経常事業】 みんなで進める交通安全 みどり土木部 90

【経常事業】 駐車場整備事業の推進 都市計画部 90

【経常事業】 鉄道施設の整備促進 都市計画部 90

39 新宿中央公園の魅力向上 みどり土木部 91

40 みんなで考える身近な公園の整備 みどり土木部 92

41 公園施設の計画的更新 みどり土木部 92

42 清潔できれいなトイレづくり みどり土木部 93

43 みどりの計画的な保全 みどり土木部 94

44 次世代につなぐ桜並木 みどり土木部 94

みどり土木部 95

みどり土木部 95

① 区内における地球温暖化対策の
推進

環境清掃部 97

② 他自治体等との連携による地球温
暖化対策の推進

環境清掃部 98

46 環境学習・環境教育の推進等による行動変容の促進 環境清掃部 99

【経常事業】 環境学習・環境教育の推進 環境清掃部
教育委員会事務局

99

［再掲］36 道路の環境対策 みどり土木部 99

① 食品ロス削減の推進 環境清掃部 101

② 資源プラスチック回収の推進 環境清掃部 101

③ 民間との協働・連携による資源循
環

環境清掃部 102

【経常事業】 資源回収の推進 環境清掃部 102

【経常事業】 事業系ごみの減量
推進

環境清掃部 102

① 「しんじゅく逸品」の普及 文化観光産業部 104

【経常事業】 新宿ものづくりの振興 文化観光産業部 104

【経常事業】 地場産業の魅力発
信

文化観光産業部 104

文化観光産業部 105【経常事業】 中小企業新事業創出支援

【経常事業】 放置自転車等の撤去及び自転車適正利用の啓発活動

【経常事業】 自転車シェアリングの推進

【経常事業】 自動二輪車の駐車対策

【経常事業】 新宿らしい都市緑化の推進

【経常事業】 樹木、樹林等の保存支援

45 地球温暖化対策の推進

観光と一体となった産業振興48

資源循環型社会の構築

35 人にやさしい道路の整備

6

道路環境の整備5

47

安全で快適な鉄道駅の整備促進

資源循環型社会の構築

7 豊かなみどりの創造と魅力ある公園等の
整備

交通環境の整備

【経常事業】 駐輪場等の整備

道路の環境対策

9

地球温暖化対策の推進8

活力ある産業が芽吹くまちの実現10

Ⅲ 賑わい都市・新
宿の創造



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）

14

所管部 頁個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

49 文化観光産業部 106

文化観光産業部 107

【経常事業】 にぎわいにあふれ環境にもやさしい商店街支援 文化観光産業部 107

50 新宿の魅力としての文化の創造と発信 文化観光産業部 109

51 新宿の歴史・文化の魅力向上 文化観光産業部 110

文化観光産業部 110

文化観光産業部 110

文化観光産業部 110

① 魅力ある観光情報の発信 文化観光産業部 112

② 観光資源を活かした区内回遊性
の向上

文化観光産業部 113

③ ［再掲］48① 「しんじゅく逸品」
の普及

文化観光産業部 113

【経常事業】 新宿観光案内所の運営 文化観光産業部 113

［再掲］ 自転車シェアリングの推進 みどり土木部 113

53 新中央図書館等の建設 総合政策部
教育委員会事務局

114

① 「新宿区スポーツ環境整備方針」
の改定

地域振興部 115

② スポーツコミュニティの推進 地域振興部 115

③ 総合運動場の整備 地域振興部 116

④ 「新宿区スポーツ施設整備基金」
を活用したスポーツ施設の整備

地域振興部 116

【経常事業】 図書館サービスの充実（区民にやさしい知の拠点） 教育委員会事務局 116

【経常事業】 子ども読書活動の推進 教育委員会事務局 116

55 多文化共生のまちづくりの推進 地域振興部 117

【経常事業】 しんじゅく多文化共生プラザの管理運営 地域振興部 118

【経常事業】 ネットワーク事業の推進 地域振興部 118

【経常事業】 外国人への情報提供 地域振興部 118

【経常事業】 外国人相談窓口の運営 地域振興部 118

【経常事業】 日本語学習への支援 地域振興部 118

16 56 平和啓発事業の推進 総務部
教育委員会事務局

119

57 公民連携（民間活用）の推進 総合政策部 120

① 業務改善・業務の見直しの推進 総合政策部 121

② 滞納整理業務の一元化

総合政策部
総務部
福祉部
健康部

122

59 基幹業務システム基盤の整備 総合政策部 123

【経常事業】 行政評価制度の推進 総合政策部 123

総合政策部 123

総合政策部 123

総務部 124

新宿ブランドを活用した取組の推
進

【経常事業】 商店会情報誌の発行

【経常事業】 大新宿区まつり

【経常事業】 文化体験プログラム

54 スポーツ環境の整備

［再掲］52② 観光資源を活かした区内回遊性の向上

（ ICTの計画的な更新等に係る取組）

58 効果的・効率的な業務の推進

52

大学等との連携による商店街支援

（負担の公平性の確保の取組や受益者負担のあり方の検討）

（定員の適正化などの取組）

15 多文化共生のまちづくりの推進

1

国際観光都市・新宿としての魅力の向上13

まちの歴史や記憶、文化、芸術など多様
な魅力による賑わいの創造

12

魅力ある商店街の活性化に向けた支援11

生涯にわたり学習・スポーツ活動などを楽
しむ環境の充実

14

平和都市の推進

効果的・効率的な行財政運営

Ⅲ 賑わい都市・新
宿の創造

Ⅳ 健全な区財政の
確立



（２）施策体系表（計画事業と施策体系を構成する主要な経常事業）

15

所管部 頁個別施策基本政策 枝事業名計画事業名

① 中長期修繕計画に基づく施設の
維持保全

関係部 126

② ［再掲］26 まちをつなぐ橋の整
備

みどり土木部 126

③ ［再掲］41 公園施設の計画的
更新

みどり土木部 126

【経常事業】 区立住宅の維持保
全

都市計画部 126

【経常事業】 道路の維持保全 みどり土木部 126

① 牛込保健センター等複合施設の
建替え

福祉部
子ども家庭部
健康部

127

② 旧都立市ヶ谷商業高等学校の将
来活用

総合政策部
総務部
福祉部
教育委員会事務局

127

総合政策部 128

総合政策部 132

総合政策部 132

62 多様な決済手段を活用した電子納付の推進

総合政策部
総務部
地域振興部
福祉部
健康部

133

63 行政手続のオンライン化等の推進 総合政策部 134

【経常事業】 オープンデータの活用推進 総合政策部 134

総合政策部 134

総合政策部 134

64 自治体DXを推進する人材の育成 総合政策部
総務部

135

【経常事業】 区民の視点に立ち自治の実現に努める職員の育成 総務部 136

総合政策部 136

【経常事業】 特別区のあり方の見直しと自治権の拡充 総合政策部 137

［再掲］11 児童相談体制の整備 子ども家庭部 137

【経常事業】 新宿自治創造研究所の運営による政策形成能力の向上

（個別施設計画（長寿命化計画））

（公有地の有効活用）

（休日窓口の開設）

［再掲］58① 業務改善・業務の見直しの推進

（新宿区公共施設等総合管理計画）

61 区有施設のマネジメント

60 区有施設等の長寿命化

地方分権の推進3

職員の能力開発、意識改革の推進2

行政サービスの向上1

Ⅴ 好感度1番の区
役所

Ⅳ 健全な区財政の
確立

2 公共施設マネジメントの強化





(３) 計画事業等の内容

 

個別施策を単位に、計画事業及び施策体系を構成する主要な
経常事業の内容をボックスに記載しています。 

（環境清掃部所管事業抜粋）

17 



18

「個別施策８ 地域の課題を共有し、ともに考え、地域の実情に合ったまちづくりの推進」に関連する事業（再掲）
○ 若者の区政参加の促進　【経常事業】（P.47）
○ オープンデータの活用推進　【経常事業】（P134）

交通量調査の実施 交通量調査を踏まえた
道路・交通管理者との
協議・混雑対策の検討 [継続] [継続]

「大久保つつじ」※2の
普及啓発・植栽等の
実施

[継続] [継続] [継続]

協議会の設置及び課
題解決に向けた取組の
実施

協議会での課題解決に
向けた取組の実施

[継続] [継続] [継続]

「新大久保ルール」※1に
関する周知の実施 [継続] [継続] [継続]

17 計画事業名 大久保通り周辺（大久保地区）のまちづくりの推進

事業費計（千円） 事業費（千円）

[継続] [継続] [継続]

環境美化に向けた取組
の実施

地域振興部
みどり土木部
環境清掃部

新規

事業概要

経常事業名 多様な主体との協働の推進 所管部 地域振興部

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

[継続] [継続]

210,836 61,565 49,757 49,757 49,757

※1 「新大久保ルール」とは、店舗前での通行の妨げとなるような滞留への配慮や西大久保公園等の飲食スペースの活用、
ポイ捨て・路上喫煙の禁止を来街者等に呼びかけるものです。
※2 「大久保つつじ」とは、品種ではなく、大久保地域で育てられたつつじのことです。主な品種は、江戸時代に薩摩（鹿児
島県）から伝わったキリシマツツジ系の本霧島や八重霧島などです。

所管部

　大久保通り周辺の混雑対策や生活環境の向上、そしてまちの魅力再発見に向けて課題解決に
継続的に取り組むための協議会を立ち上げ、区、町会、商店街・駅・道路管理者・交通管理者・
大学等が一体となって、継続的に各種対策に取り組み、「暮らしやすく快適に過ごせる大久保のま
ち」の実現を目指す「大久保通り周辺（大久保地区）を良くするプロジェクト」を推進していきます。

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

年度別計画

「大久保通り周辺（大
久保地区）を良くする
プロジェクト」の推進状
況
推進【推進】

来街者・店舗向けの
マナーの周知の実施

事業概要
　区民、事業者等からの寄附金による協働推進基金を原資として、NPO等の多様な団体が実施
する地域課題の解決に向けた事業に対して助成を行うことにより、多様な主体との協働をさらに推
進していきます。
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■ 個別施策を構成する計画事業と主要な経常事業

事業費計（千円） 事業費（千円）

拡充

事業概要

歌舞伎町地区のまちづくり推進 所管部
文化観光産業部
みどり土木部
環境清掃部

32

［継続］ ［継続］ ［継続］

［継続］ ［継続］ ［継続］

情報発信事業
〇歌舞伎町タウン・マネー
ジメントのホームページ運
用強化
〇来街者や事業者等へ
向けたPR動画の活用
〇新宿観光振興協会と
連携した情報発信

［継続］ ［継続］ ［継続］

195,780 48,945 48,945 48,945 48,945

※ 「タウンマネージメント」とは、地域における良好な環境や地域の価値を維持・向上させるための、住民・事業主・地権者等
による主体的な取組のことです。
　「一般社団法人歌舞伎町タウン・マネージメント」では、区と地元・事業者が連携し、歌舞伎町地区の情報発信、安全・

安心、環境美化、地域活性化、まちづくりなどの事業を実施しています。

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

年度別計画

令和6年度 令和7年度 令和8年度

　歌舞伎町を誰もが安心して楽しめるまちへと再生するため、歌舞伎町ルネッサンス推進協議会の
下、区、地元・事業者、一般社団法人歌舞伎町タウン・マネージメント※、関係行政機関、NPO、
ボランティア等が一体となって、地域活性化プロジェクト（賑わいづくりと新たな文化の創造・発信）と
クリーン作戦プロジェクト（安全・安心対策と環境美化）をはじめ、総合的な施策を展開します。

令和9年度

区政モニターアンケート
において、以前と比較し
て歌舞伎町のイメージ
が向上したと思うと回答
した区民の割合
29.2%（令和4年度）
【50.0%】

区政モニターアンケート
において、以前と比較し
て歌舞伎町が賑わいの
あるまちになったと思うと
回答した区民の割合
26.7%（令和4年度）
【50.0%】

歌舞伎町タウン・マネー
ジメントによるまちづくり
の推進
〇新たな歌舞伎町エリア
マネジメント活動方針の
策定
〇収益確保と公益還元
についての中長期計画の
策定

歌舞伎町タウン・マネー
ジメントによるまちづくり
の推進
〇新たな歌舞伎町エリア
マネジメント活動方針の
実施
〇収益確保と公益還元
についての中長期計画の
推進

［継続］ ［継続］

地域活性化事業
〇歌舞伎町の資源を活か
した多彩なイベントの実施

安全・安心事業
○ポイ捨て対策の推進、
歌舞伎町クリーン作戦の
実施
○放置自転車対策の
推進
○不法看板等の撤去、啓
発の推進

計画事業名
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■ 個別施策を構成する計画事業と主要な経常事業

事業費計（千円）

［継続］ ［継続］

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

165,655 180,108

令和7年度 令和8年度 令和9年度

省エネルギー・創エネル
ギー機器等補助
914件

区内における地球温暖化対策の推進 所管部 環境清掃部 統合

　「ゼロカーボンシティ新宿」の旗振り役として、区有施設における「ゼロカーボン電力」（発電時のCO
₂排出ゼロの電力）をはじめとした環境に配慮した電力調達を推進するなど、率先してCO₂排出削
減に取り組みます。また、「家庭部門」及び「業務部門」のCO₂排出削減を推進するため、区民・事
業者に対する省エネルギー・創エネルギーの取組に対する支援を行います。さらに、区内全体のCO₂
排出量のうち、「業務部門」が約50％を占めることから、重点的に事業者の再生可能エネルギー電
力導入に対する支援を行います。

45 計画事業名 地球温暖化対策の推進 総事業費 854,957

197,982
事業費（千円）

※ 電力会社が他社の入札価格を見ながらさらに低い価格を提示していく「競り下げ方式」の電力オークションを活用し、区内
事業者の再生可能エネルギー電力等への切替を推進するための取組です。「新宿再エネオークション」は、区内事業者による
個別調達の仕組み、「首都圏再エネ共同購入プロジェクト」は、首都圏事業者（区内事業者含む）による共同調達の仕
組みです。

事業概要

年度別計画

令和6年度

省エネルギー・創エネル
ギー機器等補助の実
施によるCO₂削減量
860 t-CO₂／年
【2,766 t-CO₂／年】

区有施設における環境
に配慮した電力調達の
推進
29施設

区有施設における環境
に配慮した電力調達の
推進
6施設

区有施設における環境
に配慮した電力調達の
推進
8施設

区有施設における環境
に配慮した電力調達の
推進
15施設

省エネルギー・創エネル
ギー機器等補助
652件

「首都圏再エネ共同購
入プロジェクト」※の実施
2回 ［継続］ ［継続］ ［継続］

697,836 154,091

事業概要

45① 枝事業名

　地球温暖化対策は喫緊の課題であり、区においてもCO₂排出削減に向けた積極的な取組が求
められています。
　このため、令和5年2月に改定した「新宿区第三次環境基本計画」で定める2030年度の区内
CO₂削減目標の達成、ひいては2050年までに区内のCO₂排出量実質ゼロを目指す「ゼロカーボン
シティ新宿」の実現に向けて、区民・事業者・他自治体等とのより一層の連携・協力により、CO₂排
出削減の取組を加速していきます。

省エネルギー・創エネル
ギー機器等補助
806件

省エネルギー・創エネル
ギー機器等補助
720件

［継続］

「新宿再エネオークショ
ン」※の実施（通年）
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令和8年度 令和9年度

［継続］ ［継続］ ［継続］

令和6年度

カーボン・オフセット事業
によるCO₂吸収量
710ｔ-CO₂（令和3
～5年度）
【1,520ｔ-CO₂（令
和6～9年度）】

統合

39,078

［継続］

事業概要

　長野県伊那市、群馬県沼田市、東京都あきる野市に開設した「新宿の森」において、森林の確
保や整備・管理によるカーボン・オフセット事業に取り組みます。また、「新宿の森」を活用し、区民を
対象とした自然体験を実施し、環境配慮の意識啓発を図ります。
　さらに、新たな「新宿の森」の展開や、Ｊクレジットを活用するなど、CO₂排出削減の施策を検討・
実施し、他自治体等との連携による地球温暖化対策を推進していきます。

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

年度別計画

157,121

令和7年度

［継続］

事業費計（千円）

［継続］ ［継続］

［継続］

他自治体等との連携による地球温暖化対策の推進 所管部

36,846 41,591 39,606

45② 枝事業名

「新宿の森」（伊那・沼
田・あきる野）でのカー
ボン・オフセット事業

「新宿の森」（伊那・沼
田・あきる野）での自
然体験の実施

新たな「新宿の森」の展
開に向けた検討・調整

Jクレジット等※を活用し
た他自治体等との連携
による新たな施策の検
討

※ 「Jクレジット等」とは、省エネ・再エネ設備の導入や森林管理等による温室効果ガスの排出削減・吸収量をクレジットとして
認証する国の制度である「Jクレジット」をはじめとした、環境価値を取引する制度のことです。

環境清掃部

［継続］ ［継続］

Jクレジット等を活用した
他自治体等との連携に
よる新たな施策の実施 ［継続］

事業費（千円）
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「個別施策８ 地球温暖化対策の推進」に関連する事業（再掲）
○ 道路の環境対策　【計画事業 36】（P.87）

※環境学習・環境教育については、本事業における取組のほか、経常事業における取組と合わせ、総合的に推進します。

8,496 10,157
事業費計（千円） 事業費（千円）

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

所管部

「（仮称）新宿環境ア
クションポイント」の実施 [継続]

環境清掃部 新規

事業概要

　区民・事業者に対する環境意識の醸成・啓発は、環境施策全体の推進に向けて基盤となる重要
な取組であり、特に「ゼロカーボンシティ新宿」の実現に向けては、長期的・継続的なCO₂排出削減
の取組が必要となることから、次代を担う子どもたちに対する環境学習・環境教育のより一層の充実
を図ります。また、区内大学と連携し、若者に向けた環境意識啓発事業を構築します。
　こうした取組により、できる限り環境に負荷をかけない「人と環境の調和したまちづくり」のための行動
変容を促進します。

年度別計画

46 計画事業名 環境学習・環境教育の推進等による行動変容の促進

[継続]

経常事業名 環境学習・環境教育の推進 所管部 環境清掃部
教育委員会事務局

　区民一人ひとりが環境問題に関心を持ち、具体的な実践行動に結びつけられるよう、環境学習
情報センターを核として、イベントの実施や様々な情報提供を通じて普及啓発を行います。また、み
どりのカーテンやビオトープ、太陽光発電システム等が整備された学校施設を整備します。児童・生
徒に身近な地域の自然環境を活用した取組を行うとともに、学校での環境学習を広く発信するた
め、小学校においては、オンライン等を活用して環境学習発表会を実施し、学校における環境教育
の取組を推進していきます。さらに、環境学習ガイドを活用し、学校教育、生涯学習など様々な場
における環境学習・環境教育を推進します。

事業概要

[継続]

子ども向け環境学習講
座の受講が環境配慮
行動の実践に繋がった
家庭の割合
― 【80％】

「（仮称）新宿環境ア
クションポイント」の年間
総ポイント数
33,656ポイント／年
【46,256ポイント／年】

ゼロカーボンシティ普及
啓発読本の印刷・配
布・活用

ゼロカーボンシティ普及
啓発読本の活用

ゼロカーボンシティ普及
啓発読本の印刷・配
布・活用

ゼロカーボンシティ普及
啓発読本の活用

「（仮称）環境活動
人材ネットワーク」の
設置・運用

「（仮称）環境活動
人材ネットワーク」の
運用 [継続] [継続]

区内大学と連携した若
者の環境意識啓発事
業の検討

36,323 8,606 9,064

新たな若者の環境意
識啓発事業の検討・
実施

新たな若者の環境意
識啓発事業の実施

[継続]



23

■ 個別施策を構成する計画事業と主要な経常事業

資源循環型社会の構築 2,268,726

事業費（千円）

事業費計（千円） 事業費（千円）

事業費計（千円）

事業概要

47

［継続］

モニター調査の実施
［継続］ ［継続］ ［継続］

計画事業名

令和9年度

家庭系食品ロス量
4,213ｔ／年
【3,860t／年】

食品ロス削減協力店
制度の推進店舗数
67店舗【145店舗】

1世帯あたりの食品ロス
排出量（g／月）※2

継続

586,779

資源プラスチックの回収量
1,766t【2,772t】

資源プラスチックの回収
2,314t

組成調査結果に基づく
周知用動画の作成 ―

2,426 2,438
※1 「フードドライブ」とは、家庭で使いきれない食品を持ち寄り、必要とする人々へ提供する活動のことです。
※2 「1世帯あたりの食ロス排出量」については、モニター調査の実施結果を踏まえ設定するため、計画策定までに調整しま
す。

47② 枝事業名

　食品ロスの削減に向けて、区民、事業者、区の様々な主体が連携し、相互に理解を深めながら、
食品ロス削減協力店登録制度やフードドライブ※1等の食品ロス削減に関する取組を推進していきま
す。

資源プラスチック回収の推進

環境清掃部

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

年度別計画

令和6年度 令和7年度 令和8年度

食品ロス削減協力店
制度の推進 ［継続］ ［継続］

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

9,975 2,698 2,413

［継続］

[継続]

資源・ごみ排出実態調
査の実施 ―

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

様々な情報媒体による
普及啓発 ［継続］ ［継続］ ［継続］

フードドライブの推進

539,196 551,005

総事業費

　持続可能な資源循環型社会の構築のため、ごみ発生抑制を基本とするごみの減量とリサイクルの
推進を図ります。

47① 枝事業名 食品ロス削減の推進 所管部

所管部 環境清掃部 拡充

［継続］

[継続] [継続]

―
組成調査の実施

―

資源プラスチック回収に
係る区民周知 [継続] [継続] [継続]

［継続］

569,603

―

事業概要

　令和4年4月に施行された「プラスチック資源循環法」に基づき、製品プラスチックを容器包装プラス
チックと併せて回収し、プラスチックの資源循環を促進します。
また、資源プラスチックの回収量の増加を図っていくため、組成調査を実施するほか、周知啓発動

画を作成するなど区民周知を徹底し、プラスチックの正しい分け方・出し方の定着に努めます。
年度別計画

事業概要

2,246,583
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［継続］［継続］ ［継続］

［継続］

［継続］

事業費計（千円） 事業費（千円）

民間事業者との新たな
連携事業の検討

民間事業者との新たな
連携事業の検討・実施 ［継続］ ［継続］

経常事業名

３Ｒ推進協議会の
運営 ［継続］

［継続］ ［継続］

年度別計画

令和6年度

区民一人1日当たりの
ごみ量
517g【444g】

民間との連携・協定数
4件【7件】

３Ｒ推進協議会の
体制強化

３Ｒ推進月間キャン
ペーンの開催

ごみ発生抑制の推進に
向けた普及啓発

12,168 3,042 3,042 3,042 3,042

資源回収の推進 所管部 環境清掃部

指標
令和5年度末の現況

【令和9年度末の目標】

　資源循環型社会を目指し、地域住民が自主的に行う資源集団回収の推進のため、資源回収
実践団体及び回収事業者への支援を実施します。併せて、資源・ごみ集積所や回収拠点において
区の資源回収を推進し、安定した資源回収の実現を図っていきます。また、区が収集した金属・陶
器・ガラスごみや粗大ごみからも資源をピックアップ回収します。

経常事業名 事業系ごみの減量推進 所管部 環境清掃部

　事業系ごみの減量及び再資源化を推進するため、事業用大規模建築物への立入検査を行い、
廃棄物管理責任者の選任や再利用計画書の提出を指導するとともに、法令改正や社会環境の
変化を踏まえた廃棄物管理責任者講習会を開催します。

事業概要

事業概要

　ごみの減量とリサイクルの推進に向けて、区民、事業者及び区による意見交換の場として３Ｒ推
進協議会を運営し、相互に理解を深めながらレジ袋やストロー、ペットボトル等の使い捨てプラスチッ
クの削減対策をはじめとするごみ発生抑制に関する取組を推進していきます。

令和7年度 令和8年度 令和9年度

枝事業名 継続

事業概要

環境清掃部所管部47③ 民間との協働・連携による資源循環



意見を提出できる方

新宿区
第三次
実行計画区では、令和６年度から令和９年度に区が計画的に

推進する事業をまとめた「新宿区第三次実行計画」の策定を
進めています。
この度、計画の素案をまとめましたので、パブリック・コメント制度
（意見公募）により区民の皆さんのご意見を伺い、計画の策定を
進めます。

①新宿区内に在住・在勤・在学の方
②区内事業者及び団体
③施策等の案に利害関係のある方

意見の提出方法

意見用紙に必要事項を記入の上、郵送・ファックス・窓口持参 により、ご提出ください。
※意見用紙は、下記の資料の配布場所にて配布しています。

※新宿区ホームページ からもご意見をお寄せいただけます。
※意見を提出する際は必ず、住所、氏名をご記入ください。

令和５年
１０月１５日(日) から
１１月１６日(木) まで

パブリック・コメント実施期間

資料（計画素案・計画概要）の配布場所

企画政策課、区政情報課（本庁舎３階）、
区政情報センター（本庁舎１階）、特別出張所、区立図書館

※新宿区ホームページでは、計画を説明する動画の配信も行っています。
（URL）https://www.city.shinjuku.lg.jp/kusei/kikaku01_002161_00001.html

新宿区 総合政策部 企画政策課
〒160-8484 新宿区歌舞伎町1-4-1 新宿区役所 本庁舎3階
電話 03(5273)3502 ファックス 03(5272)5500

提出・問合せ先

ご意見を

お寄せください！

・ 頂いたご意見及びそれに対する区の考え方については、区ホームページにて公表し、「広報新宿」でも
概要をお知らせします。
・ 公表にあたっては、名前など個人が特定できる情報は公開いたしません。
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