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新宿区中小企業の景況

消費の場が多様化したことで
新宿区内の個人商店もその経営や継続が年々厳しくなっています。

「次世代につなげる継続」とは何なのか？
今回は親子二世代で商売を支えているお店を訪ねてきました。

消費の場が多様化したことで
新宿区内の個人商店もその経営や継続が年々厳しくなっています。

「次世代につなげる継続」とは何なのか？
今回は親子二世代で商売を支えているお店を訪ねてきました。

親子で「いらっしゃいませ！」親子で「いらっしゃいませ！」

「魚専門店やなぎだ」　柳田 榮一さん（左） と 純さん

「五十嵐書店」　五十嵐 智さん（左） と 修さん

「土佐屋」　川田 広志さん（左）
 と 学さん

「花びし茶屋」　
塩澤 利雄さん（左） と

 隆宏さん
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古書店の常識にとらわれず時代のニーズに応える
　

五
十
嵐
書
店
は
今
年
で
創
業
50
年

を
迎
え
る
古
書
店
で
す
。そ
も
そ
も

1
9
6
4
年（
昭
和
39
年
）に
神
田
神

保
町
で
開
業
し
、1
9
6
8
年（
昭
和

43
年
）に
現
在
の
西
早
稲
田
に
場
所

を
移
し
ま
し
た
。

　

取
り
扱
っ
て
い
る
の
は
、美
術
書

や
国
文
学
、日
本
史
、思
想
分
野
の
研

究
書
。明
る
い
店
内
に
は
一
冊
ず
つ

入
念
に
手
入
れ
さ
れ
た
書
籍
が
整
然

と
並
べ
ら
れ
て
い
ま
す
。ガ
ラ
ス
デ
ィ

ス
プ
レ
ー
に
は
江
戸
時
代
の
和
本
や

戦
前
の
貴
重
な
写
真
集
な
ど
が
展
示

さ
れ
て
お
り
、い
わ
ゆ
る
昔
な
が
ら

の
古
書
店
と
は
ず
い
ぶ
ん
異
な
る
趣

き
で
す
。

　

店
主
の
五
十
嵐
智
さ
ん（
79
歳
）は

13
年
前
、息
子
で
あ
る
修
さ
ん（
45

歳
）が
店
に
入
っ
た
こ
と
を
契
機
に

木
造
二
階
建
店
舗
を
ビ
ル
に
改
築
。

修
さ
ん
の
ア
イ
デ
ア
を
尊
重
し
た
モ

ダ
ン
な
店
構
え
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
西
早
稲
田
の
古
書
店
数
は
、最
盛

期
か
ら
み
る
と
半
分
程
度
。昔
の
や

り
方
の
ま
ま
で
は
厳
し
い
。時
代
に

合
わ
せ
た
方
法
を
考
え
な
い
と
。改

装
前
の
店
舗
は
未
整
理
の
本
が
通
路

に
積
み
上
が
っ
た
ま
ま
で
雑
然
と
し

て
い
ま
し
た
。本
が
見
や
す
く
、誰
で

も
入
り
や
す
い
店
を
目
指
し
た
結
果
、

今
の
形
に
な
り
ま
し
た
」（
修
さ
ん
）

　

古
書
店
の
主
な
仕
事
は
、本
の
仕

入
れ
と
そ
の
整
理
、陳
列
。修
さ
ん
は

千
代
田
区
神
田
に
あ
る
古
書
市
場
に

毎
日
出
か
け
、必
要
な
本
を
仕
入
れ

ま
す
。仕
入
れ
た
本
の
情
報
を
自
ら

構
築
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
入
力
す

る
と
、在
庫
本
が
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

反
映
さ
れ
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由

で
全
国
に
販
売
で
き
る
仕
組
み
に
な

っ
て
い
ま
す
。

　

智
さ
ん
が
築
い
た
基
盤
を
活
か
し
、

修
さ
ん
が
今
の
時
代
感
覚
に
あ
っ
た

本
の
販
売
を
整
備
。智
さ
ん
の「
古
書

の
商
売
は
仕
入
れ
が
す
べ
て
。本
の

見
る
目
を
養
う
に
は
、た
く
さ
ん
の

本
に
触
れ
る
し
か
な
い
」と
い
う
想
い

を
親
子
で
共
有
し
、新
時
代
の
古
書

店
経
営
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

喫茶店と間違えそうな「古書店」です

所在地：新宿区西早稲田3-20-1
電　話：03（3202）8201五十嵐書店

雑貨屋のようなレイアウトも修さんのアイデア
です

豆腐づくりの奥深さから仕事の価値が見える
　

早
朝
か
ら
忙
し
く
働
く
父
・
川
田

広
志
さ
ん（
58
歳
）と
息
子
・
学
さ
ん

（
27
歳
）。西
落
合
で
豆
腐
屋
を
創
業

し
た
の
は
祖
父
の
代
で
、今
か
ら
53

年
も
前
の
こ
と
。多
忙
を
極
め
て
い

た
店
を
手
伝
う
た
め
、広
志
さ
ん
は

27
歳
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
転
身
し

ま
し
た
。

　

他
所
で
売
っ
て
い
る
豆
腐
と
差
別

化
を
す
る
に
は「
と
に
か
く
美
味
し

い
豆
腐
を
つ
く
る
こ
と
」。1
0
0
％

純
国
産
材
料
の
使
用
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。大
豆
は
全
国
10
数
種
類
の

な
か
か
ら
厳
選
し
た
北
海
道
産「
ト

ヨ
ム
ス
メ
」を
用
い
、に
が
り
は
石
川

県
輪
島
産
。そ
し
て
昔
な
が
ら
の
手

作
業
が
中
心
の
製
造
法
を
今
も
続
け

て
い
ま
す
。

　
「
ト
ヨ
ム
ス
メ
は
さ
わ
や
か
な
甘

み
の
あ
る
反
面
、豆
が
柔
ら
か
く
て

固
め
づ
ら
い
の
で
、製
造
法
を
確
立

す
る
ま
で
苦
労
し
ま
し
た
。に
が
り

は
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
種
類
を
試

し
た
結
果
、ベ
ス
ト
の
も
の
を
使
っ

て
い
ま
す
」（
広
志
さ
ん
）　

商
売
は

店
頭
販
売

と
学
校
給

食
用
卸
し

が
中
心
。

配
達
を
は

じ
め
、
営

業
関
連
業

務
は
学
さ
ん
の
仕
事
で
す
。食
の
安

全
に
対
す
る
意
識
の
高
ま
り
か
ら
、

学
校
給
食
の
担
当
者
や
保
健
所
に
対

す
る
説
明
な
ど
手
続
き
は
た
い
へ
ん

で
す
が
、農
業
系
の
学
校
を
卒
業
し

て
専
門
知
識
の
豊
富
な
学
さ
ん
が
一

手
に
引
き
受
け
る
こ
と
で
、広
志
さ

ん
は
豆
腐
作
り
に
専
念
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
と
言
い
ま
す
。

　
「
こ
の
店
の
豆
腐
じ
ゃ
な
き
ゃ
嫌

だ
と
い
う
お
客
様
の
声
を
聞
い
て
、

父
親
が
築
い
て
き
た
味
を
絶
や
し
た

く
な
い
と
思
っ
た
の
が
、店
に
入
っ
た

理
由
で
す
」（
学
さ
ん
）

　

学
さ
ん
は
営
業
だ
け
で
な
く
、豆

乳
ド
ー
ナ
ツ
の
レ
シ
ピ
を
考
案
し
、

製
造
し
て
い
ま
す
。

　

若
い
世
代
と
仕
事
を
す
る
と
き
、仕

事
の
価
値
を
ど
う
伝
え
る
か
が
大
切

だ
と
広
志
さ
ん
は
感
じ
る
そ
う
で
す
。

「
押
し
つ
け
で
は
な
く
、素
直
に『
す

ご
い
仕
事
を
し
て
い
る
』と
思
え
る

仕
事
ぶ
り
を
見
せ
る
こ
と
が
、若
い

人
の
関
心
に
つ
な
が
る
キ
ッ
カ
ケ
に

な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」。

常連さんが夕方はひっきりなしに来ます

所在地：新宿区西落合2-6-4
電　話：03（3953）8225土佐屋

（左上から時計回りに）豆乳ドーナツ（110
円／個）、油揚（95円）、生揚（225円）、寄せ
豆腐（250円）。油揚や生揚にも「にがり」
がしっかり効いています
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美味しいうどんを追求する面白さに共感できた
　

店
主
の
塩
澤
利
雄
さ
ん（
67
歳
）が

手
打
ち
さ
ぬ
き
う
ど
ん
の
お
店
を
開

い
た
の
は
、今
か
ら
35
年
前
の
こ
と
。

も
と
も
と
営
ん
で
い
た
の
は
洋
品
店

で
し
た
が
、親
戚
が
営
む
う
ど
ん
屋

で
食
べ
た
味
に
感
銘
を
受
け
、店
舗

改
築
の
際
に
う
ど
ん
屋
も
並
行
で
は

じ
め
、見
習
い
で
厨
房
に
入
っ
た
そ

う
で
す
。

　
「
子
ど
も
の
頃
か
ら
料
理
が
得
意

で
、作
り
方
を
教
え
て
も
ら
う
と
な

ぜ
か
美
味
し
い
と
周
り
か
ら
褒
め
ら

れ
る
。そ
れ
も
あ
っ
て
勢
い
で
独
立
し

て
し
ま
っ
た
ん
で
す
」（
利
雄
さ
ん
）

　

開
店
当
初
は
仕
込
み
か
ら
配
膳
ま

で
す
べ
て
を
自
分
で
切
り
盛
り
し
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、段
取
り
を
組
み
立

て
る
の
に
必
死
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

そ
の
う
ち
、近
所
の
料
亭
か
ら
夜
食

の
注
文
が
入
っ
た
り
す
る
な
ど
、評

判
は
徐
々
に
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

「
美
味
し
い
も
の
を
こ
だ
わ
っ
て
作

れ
ば
、お
客
さ
ん
に
喜
ん
で
も
ら
え

る
と
信
じ
て
い
ま
す
」（
利
雄
さ
ん
）

　

う
ど
ん

は
素
材
が

シ
ン
プ
ル

な
だ
け
に

良
し
悪
し

は
素
人
で

も
分
か
っ

て
し
ま
い

ま
す
。

 

う
ど
ん
粉
は
創
業
以
来
４
回
変
更

し
、今
は
本
場
香
川
産
を
使
用
。人
気

の
カ
レ
ー
う
ど
ん
は
、辛
い
味
が
苦

手
な
人
に
も
食
べ
ら
れ
る
よ
う
に
実

は
隠
し
味
に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
入
れ

て
マ
イ
ル
ド
に
仕
上
げ
る
な
ど
、味

の
研
究
に
も
余
念
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

10
年
ほ
ど
前
か
ら
息
子
の
隆
宏
さ

ん
も
厨
房
に
入
っ
て
い
ま
す
が
、こ
う

し
た
味
の
追
求
に
面
白
さ
を
感
じ「
う

ど
ん
の
奥
深
さ
」を
知
っ
た
そ
う
で
す
。

「
今
で
は
ス
ー
プ
の
味
の
最
終
確
認
も

任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。美
味

し
い
と
言
わ
れ
る
の
が
何
よ
り
の
励

み
で
す
ね
。人
と
人
を
つ
な
げ
る
場

と
し
て
、愛
さ
れ
る
お
店
と
し
て
続

け
て
い
き
た
い
で
す
」（
隆
宏
さ
ん
）

　

隆
宏
さ
ん
が
働
き
始
め
て
か
ら
、

夜
の
部
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
の
来
店
が

増
え
、新
し
い
客
層
も
意
識
し
て
い

る
そ
う
。利
雄
さ
ん
・
隆
宏
さ
ん
親
子

は
力
を
合
わ
せ
て
、今
日
も
美
味
し

い
う
ど
ん
を
お
客
様
に
届
け
ま
す
。

所在地：新宿区北町23　ロワール神楽坂1階
電　話：03（3260）9474花びし茶屋

人気のカレーうどん（945円）。麺のおいしさがちゃ
んと感じられる味つけです

ベテランがルールを押し付けないことが大事
　

昭
和
初
期
か
ら
現
在
の
場
所
で

代
々
鮮
魚
店
を
営
み
、店
主
の
柳
田

榮
一
さ
ん（
76
歳
）が
３
代
目
、息
子

の
純
さ
ん（
41
歳
）は
４
代
目
に
あ
た

り
ま
す
。か
つ
て
は
青
果
店
や
精
肉

店
な
ど
生
鮮
食
料
品
を
扱
う
商
店
が

多
か
っ
た
商
店
街
も
、今
で
は
飲
食

店
が
中
心
。そ
こ
で
15
年
ほ
ど
前
か

ら
は
鮮
魚
を
使
っ
た
お
弁
当
の
販
売

も
始
め
ま
し
た
。

　
「
こ
の
辺
り
に
鮮
魚
店
が
あ
る
こ

と
を
知
ら
な
い
人
が
多
い
し
、仕
入

れ
た
新
鮮
な
魚
を
お
昼
に
食
べ
て
も

ら
っ
た
ら
喜
ば
れ
る
だ
ろ
う
と
考
え

ま
し
た
」（
榮
一
さ
ん
）

　

月
曜
か
ら
金
曜
の
11
時
半
に
販
売

を
開
始
す
る
と
、ま
た
た
く
間
に
売

り
切
れ
て
し
ま
う
と
の
こ
と
。シ
ョ

ー
ケ
ー
ス
に
並
べ
ら
れ
た
新
鮮
な
魚

を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
ち
ら
し
丼

（
６
４
８
円
）が
人
気
メ
ニ
ュ
ー
。榮
一

さ
ん
と
一
緒
に
調
理
を
担
当
す
る
の

が
、有
名
結
婚
式
場
の
厨
房
で
料
理

人
を
し
て
い
た
純
さ
ん
で
す
。

　

店
で
は

ひ
と
つ
の

魚
を
捌
き

終
え
る
と
、

そ
の
都
度

板
場
を
清

掃
す
る
の

が
ル
ー
ル

で
す
。

　
「
お
客
様
の
口
に
入
る
も
の
を
扱

っ
て
い
る
の
で
清
潔
重
視
は
当
然
で

す
。う
ち
は
魚
屋
だ
け
れ
ど
、魚
の
臭

い
が
ほ
と
ん
ど
し
な
い
の
は
徹
底
的

に
清
掃
す
る
か
ら
で
す
」（
純
さ
ん
）

　

長
く
商
売
を
続
け
て
い
る
と
、自

然
と
決
ま
り
ご
と
や
流
儀
が
生
ま
れ

て
き
ま
す
。そ
の
ひ
と
つ
ひ
と
つ
を

大
切
に
守
っ
て
き
た
先
代
の
想
い

を
、ど
の
よ
う
に
後
進
に
伝
え
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
そ
ん
な
こ
と
は
、若
い
人
が
自
分

で
考
え
れ
ば
い
い
ん
で
す
。上
の
人

間
が
ガ
ミ
ガ
ミ
言
っ
て
や
ら
せ
て

も
、本
人
が
そ
の
気
に
な
ら
な
け
れ

ば
何
の
意
味
も
あ
り
ま
せ
ん
。き
ち

ん
と
し
た
仕
事
を
し
て
い
れ
ば
、お

客
様
は
ち
ゃ
ん
と
認
め
て
く
れ
ま

す
。だ
か
ら
わ
ざ
わ
ざ
私
が
言
う
こ

と
も
な
い
ん
で
す
」（
榮
一
さ
ん
）

　

純
さ
ん
は
榮
一
さ
ん
の
そ
ん
な
想

い
を
汲
み
、今
日
も
黙
々
と
仕
事
に

打
ち
込
ん
で
い
ま
す
。

敷地は小さくても風通しを考えたつくりになっ
ています

所在地：新宿区新宿1-18-12
電　話：03（3351）6735魚専門店 やなぎだ

ご近所のお得意さんに接客する純さん

道路から店舗へのアプローチには手がきのメ
ニューを貼って入りやすく

親子で「いらっしゃいませ！」親子で「いらっしゃいませ！」
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※
新
宿
区
優
良
企
業
表
彰

　
経
営
革
新
、
経
営
基
盤
強
化
等
の
取
り

組
み
に
よ
り
優
れ
た
実
績
を
上
げ
、
地
域

産
業
の
発
展
と
向
上
に
貢
献
し
た
中
小
企

業
に
対
し
、
東
京
商
工
会
議
所
新
宿
支
部
と

新
宿
区
が
表
彰
す
る
制
度
で
す
。
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が
多
い
の
で
研
究
者
と
の
パ
イ
プ
が
必
要

不
可
欠
で
す
。翻
訳
に
お
い
て
も
、内
容
を

損
わ
ず
、か
つ
分
か
り
や
す
い
文
章
を
日

本
語
で
ま
と
め
ら
れ
る
翻
訳
者
の
存
在
が

欠
か
せ
な
い
と
言
い
ま
す
。

　「
日
本
で
は
文
系
と
理
系
と
に
分
断
さ

れ
が
ち
で
す
が
、人
文
科
学
と
自
然
科
学

と
の
複
合
領
域
に
属
す
る
出
版
物
を
中
心

と
し
た
海
外
の
名
著
を
ひ
と
つ
で
も
多
く

日
本
語
版
と
し
て
送
り
出
し
て
い
き
た
い

で
す
」

で
判
断
し
ま
す
」

　
ま
た
、企
画
段
階
で
こ
れ
ま
で
手
が
け

て
き
た
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
見
渡
し
、関
連

す
る
内
容
を
選
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。例

え
ば「
世
界
の
絹
織
物
文
化
図
鑑
」を
出
版

し
た
後
、服
飾
関
連
と
し
て「
世
界
の
民
族

衣
装
文
化
図
鑑
」を
手
が
け
る
と
い
っ
た

よ
う
に
、過
去
の
本
と
新
刊
が
売
上
で
相

乗
効
果
を
出
す
こ
と
も
意
識
し
て
い
ま

す
。

　「
海
外
の
本
を
翻
訳
す
る
だ
け
な
ら
そ

れ
ほ
ど
難
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。海

外
書
籍
を
日
本
国
内
で
出
版
す
る
に
は

数
々
の
課
題
が
あ
り
、そ
の
対
応
に
は
長

年
の
経
験
と
優
秀
な
人
材
が
不
可
欠
で

す
」

　
日
本
語
版
の
制
作
に
あ
た
っ
て
は
、著

作
権
の
処
理
、日
本
語
翻
訳
の
正
確
性
、学

術
的
見
地
か
ら
の
内
容
監
修
と
い
っ
た
専

門
性
の
高
い
仕
事
が
発
生
し
ま
す
。こ
れ

ら
を
支
え
て
い
る
の
が
、外
部
の
専
門
ス

タ
ッ
フ
で
す
。学
術
的
な
要
素
の
高
い
本

伊
藤
甫
律（
ふ
り
つ
）さ
ん
を
は
じ
め
、わ

ず
か
4
名
で
手
分
け
を
し
て
制
作
し
て
い

る
そ
う
で
す
。

　
同
社
が
得
意
と
し
て
い
る
の
は
、歴
史

や
文
化
人
類
学
に
特
化
し
た
事
典
や
図
鑑

で
す
。な
か
で
も
海
外
で
出
版
さ
れ
た
書

籍
の
翻
訳
や
国
際
共
同
出
版
で
多
く
の
実

績
が
あ
り
ま
す
。

　
本
の
制
作
は
出
版
の
お
よ
そ
2
〜
3
年

前
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。海
外
の
出
版

社
と
の
間
を
取
り
持
つ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が

企
画
を
持
ち
込
ん
だ
り
、独
自
に
優
れ
た

書
籍
を
見
つ
け
た
際
に
は
日
本
語
版
の
出

版
を
持
ち
か
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。こ

こ
で
大
き
な
ハ
ー
ド
ル
と
な
る
の
が
出
版

権
の
獲
得
で
す
。

　「
契
約
金
は
権
利

獲
得
時
に
発
生
し
ま

す
。売
れ
る
か
ど
う

か
は
出
版
し
な
い
と

分
か
ら
な
い
た
め
に
、

中
小
の
出
版
社 

に
と

っ
て
は
、
大
型
本
の

企
画
は
初
期
投
資
も

多
く
、な
か
な
か
手

が
出
し
に
く
い
の
が

現
状
で
す
。契
約
を

す
る
か
し
な
い
か
は
、

長
年
の
経
験
で
培
っ

た
情
報
と
、後
世
に

残
す
価
値
が
あ
る
か

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
電
子
書
籍
の
普
及

に
よ
り
、必
ず
し
も
紙
の
本
を
買
わ
な
く

て
も
情
報
を
手
に
入
れ
ら
れ
る
時
代
に
な

っ
た
せ
い
か
、出
版
業
界
に
と
っ
て
は
厳
し

い
状
況
が
あ
り
ま
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず

今
回
訪
ね
た「
柊
風
舎
」は
そ
の
着
実
な
販

売
実
績
が
評
価
さ
れ
、平
成
24
年
度
の「
新

宿
区
優
良
企
業
表
彰
」（
※
）で
優
秀
賞
を

受
賞
し
ま
し
た
。厳
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

の
な
か
で
も
時
代
に
流
さ
れ
な
い
本
づ
く

り
へ
の
付
加
価
値
を
ど
の
よ
う
に
見
つ
け

て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
小
規
模
出
版
社
で
あ
る
株
式
会
社
柊
風

舎
は
、専
門
性
と
小
回
り
の
効
く
対
応
で
、

堅
実
な
経
営
を
実
施
し
て
い
ま
す
。年
間

の
出
版
点
数
は
約
10
点
。こ
れ
を
社
長
の

代表取締役社長 伊藤 甫律さん

手がけた事典・図鑑の多くは図書館だけでな
く学校にも納入される

人類の歩みをあらゆる角度から眺めるフルカラー年表「人類の歴史大年表」と、
「歴史地図」と「歴史年表」が見事に融合した「世界の民族・国家滅亡歴史地図年
表」（いずれも平成25年秋刊）

海
外
で
発
行
さ
れ
た

事
典・図
鑑
を
翻
訳

出
版
権
の
獲
得
は
長
年
の
経
験
が

支
え
る

海
外
の
名
著
を
1
冊
で
も
多
く

日
本
に
届
け
る

所在地：新宿区上落合1-29-7 ムサシヤビル 5階　電話：03（5337）3299

しゅう ふう しゃ

学術的価値の高い海外の名著を日本の読者に届ける学術的価値の高い海外の名著を日本の読者に届ける学術的価値の高い海外の名著を日本の読者に届ける

FOCUSFOCUSFOCUS活き活き企業活き活き企業株式会社 柊風舎株式会社 柊風舎株式会社 柊風舎
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※
新
宿
区
も
の
づ
く
り
産
業
支
援

　
事
業
補
助
金

　
新
宿
区
内
の
『
も
の
づ
く
り
産
業
』
を
支

援
す
る
た
め
、
新
製
品
・
新
技
術
開
発
事

業
や
販
路
開
拓
事
業
・
海
外
展
開
事
業
を

行
う
中
小
企
業
等
に
対
し
て
補
助
金
を
交

付
す
る
制
度
で
す
。

新宿ビズタウンニュース No.25

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
高
め
る

サ
ー
ビ
ス
を
開
発

流
通
事
業
に
参
入
し

経
営
基
盤
を
確
立

と
高
度
利
用
者
向
け
の
二
種
類
が
あ
り
ま

す
。一
般
利
用
者
向
け
は
震
度
5
弱
以
上
の

地
震
発
生
時
に
配
信
さ
れ
ま
す
が
、高
度

利
用
者
向
け
は
震
度
1
以
上
の
地
震
が
発

生
す
る
ま
で
の
猶
予
時
間
や
予
想
震
度
を

正
確
に
発
し
ま
す
。「D

PASS

」を
設
置
す
れ

ば
、誰
で
も
高
度
利
用
者
向
け
情
報
を
入

手
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。東
日

本
大
震
災
の
発
災
を
き
っ
か
け
に
、企
業
や

学
校
な
ど
か
ら
導
入
の
引
き
合
い
が
一
気

に
増
え
ま
し
た
。平
成
24
年
に「
新
宿
区
も

の
づ
く
り
産
業
支
援
事
業
補
助
金
」（
※
）

を
利
用
し
て
ギ
フ
ト
シ
ョ
ー
へ
出
品
し
販

路
拡
大
を
図
り
ま
し
た
。

　「
将
来
は
事
業
と
し

て
で
は
な
く
、社
会
貢

献
と
し
て『
福
祉
』を
手

が
け
た
い
。高
齢
社
会

に
突
入
し
た
日
本
に

は
、外
国
人
も
た
く
さ

ん
住
ん
で
い
ま
す
。日

本
語
が
得
意
で
は
な
い

高
齢
外
国
人
を
受
け

入
れ
ら
れ
る
よ
う
な

施
設
を
運
営
す
る
の

が
次
の
夢
で
す
」

人
間
工
学
椅
子「D

U
O
REST

（
デ
ュ
オ
レ
ス

ト
）」の
輸
入
販
売
に
着
手
。大
手
オ
フ
ィ

ス
家
具
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
販
路
を
開
拓

し
、今
で
は
同
社
の
経
営
基
盤
を
支
え
る

商
品
に
成
長
し
て
い
ま
す
。ま
た
、日
本
の

住
宅
事
情
を
考
慮
し
て
開
発
し
た
ワ
ン

タ
ッ
チ
式
突
っ
張
り
ポ
ー
ル
ハ
ン
ガ
ー「
ド

リ
ー
ム
ハ
ン
ガ
ー
」は
、テ
レ
ビ
通
販
番
組

で
高
い
人
気
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
て
流
通
事
業
で
得
た
収
益
の
一

部
を
I
T
事
業
に
投
入
し
、2
0
0
9
年
か

ら
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
の
が
、緊
急
地
震

速
報
専
用
受
信
機「D

PASS

」で
す
。

　
緊
急
地
震
速
報
に
は
、一
般
利
用
者
向
け

媒
体
）に
ロ
グ
発
生
時
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

随
時
記
録
す
る
画
期
的
な
も
の
で
、同
社

が
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　「
情
報
流
出
の
原
因
の
多
く
は
、内
部
関

係
者
に
よ
る
漏
洩
で
す
。い
つ
誰
が
重
要

情
報
に
ア
ク
セ
ス
し
た
か
を
記
録
し
て
い

れ
ば
漏
洩
行
為
に
対
す
る
抑
止
力
に
な
り

ま
す
し
、流
出
し
た
場
合
も
す
ぐ
に
原
因

を
簡
単
に
特
定
で
き
ま
す
」

　
と
説
明
す
る
の
は
、創
業
者
で
あ
る
代

表
取
締
役
社
長
の
田
中
光
一
さ
ん
で
す
。

　
政
府
で
事
業
者
の
ロ
グ
デ
ー
タ
保
存
の

法
制
化
検
討
の
動
き
が
始
ま
る
な
ど
、現
在

「Logsaver

」に
は
多
く
の
関
心
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
。し
か
し
、技
術
を
確
立
さ
せ
た
10

年
前
の
時
点
で
は
、な
か
な
か
拡
大
が
進
ま

な
か
っ
た
そ
う
で
す
。

　「
私
た
ち
が
提
供

し
よ
う
と
し
て
い
た

I
T
サ
ー
ビ
ス
は
、結

果
的
に
市
場
ニ
ー
ズ

に
先
ん
じ
て
い
ま
し

た
。製
品
の
必
要
性

が
認
知
さ
れ
な
い
な

か
、企
業
存
続
の
た
め

に
、I
T
以
外
の
収
益

源
を
模
索
し
ま
し
た
」

　
そ
の
一
つ
が
流
通

事
業
へ
の
参
入
で
す
。

ド
イ
ツ
の
研
究
者
に

よ
っ
て
開
発
さ
れ
た

　
銀
行
の
窓
口
に
並
ば
な
く
て
も
パ
ソ
コ
ン

で
振
り
込
み
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、

世
の
中
で
扱
わ
れ
る
情
報
が
電
子
化
さ
れ
、

私
た
ち
の
暮
ら
し
は
ど
ん
ど
ん
便
利
に
な
っ

て
い
ま
す
。一
方
で
、個
人
情
報
の
流
出
や
漏

洩
す
る
事
態
が
取
り
ざ
た
さ
れ
、公
共
や
企

業
に
お
け
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
重
要
性

は
誰
も
が
認
識
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　
ロ
グ
デ
ー
タ
を
完
全
保
存
す
る
サ
ー
ビ

ス「Logsaver

（
ロ
グ
セ
ー
バ
ー
）」の
販
売

を
す
る
た
め
、株
式
会
社
ド
リ
ー
ム
ウ
ェ

ア
は
2
0
0
1
年
に
創
業
し
ま
し
た
。こ

の
サ
ー
ビ
ス
は
、組
織
が
重
要
な
情
報
を

管
理
す
る
サ
ー
バ
に
ア
ク
セ
ス
し
た
痕
跡

を
改
ざ
ん
不
可
能
なC

D
-R

（D
V
D
-R

、

BLU
-RAY D

ISK

等
、書
き
換
え
不
可
能
な

代表取締役社長 田中 光一さん

人間工学に基づき、腰への負担を軽減する椅子「DUOREST」

所在地：新宿区西新宿6-8-1 新宿オークタワー23階　電話：03（5909）2300

事
業
以
外
の
社
会
貢
献
が

今
後
の
目
標

時代に先んじたITサービスで人々の暮らしを豊かにしたい時代に先んじたITサービスで人々の暮らしを豊かにしたい時代に先んじたITサービスで人々の暮らしを豊かにしたい

株式会社 ドリームウェア株式会社 ドリームウェア株式会社 ドリームウェア

高度利用緊急地震速報を受信する専用端末「DPASS」



【問合せ・申込み先】　新宿区立高田馬場創業支援センター　電話（3205）3031  メールアドレス incu@shinjuku-center.jp

6新宿ビズタウンニュース No.25

　高田馬場創業支援センターでは、起業・創業に関する個別相談会（無料）を定期
的に開催しています。起業・創業に関するちょっとした疑問から、事業スタートに関
することなど、これまで数多くの起業家の方々と伴走してきたインキュベーション・
マネジャーが幅広く対応させていただきます。ぜひ、この機会をご活用ください。

　「新宿観光振興協会」は、昭和31年から観光事業に取り組んできた新宿区
観光協会を発展的に解散し、公益財団法人新宿未来創造財団の観光課と区
の観光事業を統合・一体化して、平成26年４月に誕生しました。
　新宿が創造性にあふれたまちとして持続的に発展していくため、地域や企
業の枠組みを超えて、新宿の力を結集し地域経済の活性化に取り組んでいき
ます。多くの企業の皆様のご加入をお待ちしています。

一般社団法人 新宿観光振興協会設立一般社団法人 新宿観光振興協会設立

起業・創業に関する個別相談会を開催中！！起業・創業に関する個別相談会を開催中！！

こんなご相談を受け付けています

【対　象】
・高田馬場創業支援センターのご利用を検討されている方
・これから起業・創業を検討されている方
・第２創業を検討されている方
・起業したが、事業展開に悩んでいる方
【日　時】
事前にご予約いただきます。15時から21時の間に行います。
（お一人1時間程度。複数回のご利用はできません）

【対　　　象】　新宿区内の中小企業者　　　　　【補助金額】　1件10万円まで（出展小間料の2／3以内）
【申込み方法】　交付申請書に必要書類を添えて地域文化部産業振興課までお持ちください。第２四半期応募件数（5件程度）に達し次第、受付

を終了いたします。

【 年 会 費】 正 会 員 法　　人 １口１万円　５口以上
  個　　人 １口１万円　１口以上
 賛助会員 法人・個人 １口５千円　１口以上
【会員特典】 当協会のホームページ及び発行物等への広告掲載割引など、

さまざまな特典があります。

（開催日は月によって曜日が変わりますのでホームページをご覧いただくか
  電話でお問い合わせください）

※ご相談内容は、秘密厳守いたします。

※「応募要項」と「交付申請書」は、区ホームページからダウンロードできるほか、地域文化部産業振興課でも配布しています。

【申込み方法】　
メールまたは電話で、お名前、ご連絡先（電話番号、メールアドレス）、
ご希望の日時をお伝えください。
当日までに事業概要が分かるもの（企画書、HPなど）をメールまたは
FAXで、事前にお送りください。
【参加費】　無　料
【会　場】　新宿区立高田馬場創業支援センター
　　　　　（169-0075　東京都新宿区高田馬場1－32－10）

【問合せ先】　一般社団法人 新宿観光振興協会(新宿区西新宿6-8-2 BIZ新宿３階)　電話（3344）3160　http://www.kanko-shinjuku.jp

　新宿区では、平成26年度より、販路拡大を目的とした展示会・見本市等へ出展する新宿区内の中小企業に対して、補助金を交付する制度を開始しま
した。 ７月１日より第２四半期の募集を行いますので、詳細はお問い合わせください。

中小企業展示会等出展支援補助金中小企業展示会等出展支援補助金

開設ご案内 会員募集

第２四半期募集

【問合せ先】　地域文化部産業振興課　電話 (3344) 0701　

中小企業者が抱える、下記の経営課題

●高田馬場創業支援センターの利用について
●起業家、事業者が活用できる補助金情報
●起業・創業時に活用したい資金調達方法

●ビジネスプランのブラッシュアップ
●事業計画書の策定アドバイス
●その他、起業・創業、第2創業に関する質問全般

～新宿をもっと魅力的なまちに！～
私 すが し案達

！
ご 内 ま
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 経営者保証には経営者への規律付けや信用補完として資金調達の円滑化に寄与する面がある一方、経営者による思い切った事業展
開や、早期の事業再生等を阻害する要因となっているなど、保証契約時・履行時等において様々な課題が存在します。
　これらの課題を解消し中小企業の活力を引き出すため、中小企業庁・金融庁主導の下、ガイドラインが策定されました。経営者の
個人保証について下記が定められています。

　経営者保証の弊害を解消し、経営者による思い切った事業展開や、早期事業再生等を応援します。 第三者保証人についても、
上記②、③については経営者本人と同様の取扱いとなります。
　ご利用をご希望の方には専門家を派遣し、アドバイスします。詳しくは下記までご相談ください。

法人と個人が明確に分離されている場合などに、経営者の個人保証を求めないこと
多額の個人保証を行っていても、早期に事業再生や廃業を決断した際に一定の生活費等（従来の自由財産99万円に加え、
年齢等に応じて100万円～360万円）を残すことや、「華美でない」自宅に住み続けられることなどを検討すること
保証債務の履行時に返済しきれない債務残額は原則として免除すること

ご存知ですか？ 「経営者保証に関するガイドライン」ご存知ですか？ 「経営者保証に関するガイドライン」

区内の商店街にある空き店舗（※）を借りて
創業しようとする方
1,000万円（既に創業していて、5年未満の方
は2,000万円）
7年以内（うち据置期間12か月以内）
2.1％以下
なし（本人負担なし）
支払った信用保証料の全額を補助

対 象 者

融 資 限 度 額

返 済 期 間
年 利
年利本人負担率
信用保証料補助

区内の商店街で不動産賃貸業を引き続き1年以上営業して
いて、区内の商店街に空き店舗（※）を所有し、その店舗を改
修して貸し出そうとしている貸主（オーナー）の方
1,500万円
8年以内（うち据置期間6か月以内）
2.1％以下
なし（本人負担なし）
支払った信用保証料を上限40万円まで補助

対 象 者

融 資 限 度 額
返 済 期 間
年 利
年利本人負担率
信用保証料補助

【問合せ先・面談予約】　地域文化部産業振興課　電話（3344）0702

【問合せ先】　中小企業基盤整備機構　関東本部　電話（5470）1620　http://www.smrj.go.jp/keiei/chiikiryoku/087505.html

　区内の商店街に活力ある事業者を呼び込み、賑わいあふれる商店街を創出するための中小企業向け制度融資です。
　商店街の空き店舗を活用して創業する事業者や、空き店舗を改修して貸し出そうとしている貸主（オーナー）に対し、区では一般の
創業資金や店舗改装資金より有利な利子及び信用保証料の補助を受けることができる融資の紹介を行っています。
　融資を希望する方は、産業振興課で面談を受けていただきます（予約制）。利用要件等詳しくは、お問い合わせください。

商 店 街 空 き 店 舗 活 用 支 援 融 資商 店 街 空 き 店 舗 活 用 支 援 融 資

創業資金（借主特例）融資制度 店舗改装資金（貸主特例）融資制度

※空き店舗＝「1か月以上商業活動を行っていない店舗」

【問合せ先】　東京信用保証協会　ビジネスフェア実行委員会事務局　電話（3272）2070

　東京信用保証協会は、中小企業の皆さまへの経営支援の取り組みとして８回目となるビジネスフェアを開催します。ビジネスパートナ
ーとの出会いの場として、また新技術や新商品の情報収集の場として、ぜひご活用ください。皆さまのご来場を心よりお待ちしております。

こんな方におススメ！

【日　時】 平成26年10月2日（木）　10:00 ～ 17:00 【入　場】　無料
【会　場】 東京国際フォーラム　展示ホール（千代田区丸の内3-5-1） 【主　催】　東京信用保証協会
【内　容】 ■ブース展示■
 中小企業270社、支援機関12機関・団体（予定）
 （12のエリアに分かれて出展します！）　
 展示即売もあります。
 ■出展者プレゼンテーション■
 出展者が、自慢の製品・技術・サービスを披露します。

■講演会■
第1部／見える化～強い企業をつくる「見える」仕組み～
  （講師：遠藤 功氏）
第2部／“組織も個人も活きる”経営戦略とリーダーシップ
 （講師：佐々木 常夫氏）
第3部／全員経営で会社を成長させる～小さなアイディアで「変化」を起こす～
 （講師：田中 雅子氏）

●新たなビジネスパートナーを見つけたい！
●業界の動向が気になる・情報収集したい！

●同業種・異業種との交流を図りたい！
●経営上の悩み・課題について相談をしたい！

江戸・T O K Y O  技とテクノの融 合 展２０１４
テーマ：東京企業力～つながれ 拡がれ 企業の輪～

1
2

3

個人保証債務の
負担にお悩みの方へ
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１．調査時期
２．調査方法
３．調査対象業種

４．調査機関

平成26年4月中旬
郵送アンケート調査
製造業（52件）、印刷・同関連業（40件）、染色業
（18件）、建設業（45件）、情報通信業（51件）、卸
売業（58件）、小売業（77件）、飲食・宿泊業（73
件）、不動産業（62件）、サービス業（88件）

㈱東京商工リサーチ

業況：経済全体の景気状態ではなく、個々の企業ないし産業の景気状況。
D.I（ディーアイ）：Diffusion Index（ディフュージョン　インデックス）の略で、増加と
答えた企業の割合から、減少と答えた企業の割合を差引いた数値のこと。D.I値がマ
イナスの場合、業況・売上額・収益・資金繰りは不調傾向を、人手は不足傾向を示す。

●1月～3月期の特徴
　業況D.I（「良い」企業割合－「悪い」企業割合）は-9.7と、前期
（平成25年10月～12月）の-20.0から大きく改善した。来期
（平成26年4月～6月）の見通しは-37.5と、大幅に悪化すると
見込まれている。

※景況調査の詳細は、新宿区ホームページでご覧いただけます。

●項目別D.Iの推移（全体）

製造業 印刷・同関連業 染色業 建設業 情報通信業

卸売業 小売業 飲食・宿泊業 不動産業 サービス業

●業種別調査結果（1月～3月期）

新宿区では区内中小企業に対する「景況調査」を
年4回実施しています

※カッコ内は有効回答数

景況調査の読み方

好調 不調

新宿ビズタウンニュース No.25

新宿区中小企業の景況新宿区中小企業の景況

※点線は来期の予想

【日　　時】　平成26年8月29日（金）　18：30～21：00
【会　　場】　BIZ新宿（新宿区立産業会館）１階　「多目的ホール」「展示ホール」
【概　　要】　●第1部　18:30～19:05●

基調講演「『産業』と『観光』～相乗効果がもたらす地域経済活性化～」
講師／大西　洋 (一般社団法人 新宿観光振興協会 理事長・㈱ 三越伊勢丹ホールディングス
　　　　　　　  代表取締役社長）

●第2部　19:05～20:15●
パネルディスカッション「ビジネスチャンスを掴め!! ～新宿Power～」
パネリスト／植田 浩史（慶應義塾大学経済学部教授・新宿区産業振興会議会長）

北原 　昭（藤田観光 ㈱取締役執行役員・新宿ワシントンホテル総支配人）
馬場 章夫（愛国製茶 ㈱代表取締役社長・東京商工会議所新宿支部副会長）  
大西 　洋（一般社団法人 新宿観光振興協会 理事長・㈱ 三越伊勢丹ホールディングス代表取締役社長）
中山 弘子（新宿区長）

●第3部　20:15～21:00●
参加企業による交流会

会場には「産業情報コーナー」「地場産業紹介コーナー」「観光情報コーナー」なども設けます。
【参  加  費】　無料
【対　　象】　区内中小企業、個人事業主、区民（定員50名） ※全体で200名の参加規模で実施します
【募集期間】　6月25日（水）～7月18日（金）　定員に達し次第締め切ります
【主　　催】　新宿区 ／ 一般社団法人 新宿観光振興協会 
【後　　援】　東京商工会議所新宿支部／新宿区商店会連合会／新宿区しんきん協議会

　2020年のオリンピック・パラリンピックの東京開催決定により、新宿への来街者はますます増加して
いきます。新宿区では、地域や企業の枠組みを超えた「ALL新宿」体制で観光事業を行っている
一般社団法人 新宿観光振興協会と共催で産業振興フォーラムを開催します。

「産業」×「観光」　「産業」×「観光」　～新宿の地域活性化に向けて強力タッグ～～新宿の地域活性化に向けて強力タッグ～
参加者募集

【問合せ・申込み先】　新宿区地域文化部産業振興課　電話(3344)0701

平成26年1月～3月期

平成26年度 新宿区産業振興フォーラム
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